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Vidskiptavinir ATVR hafa aldrei
verid eins anaegdir med pjonustu
Vinbudanna fra pvi meelingar & anaegju
beirra héfust ario 2003. Samkvamt
nidurstodu Islensku 4naegjuvogarinnar
er ATVR i &66ru sati i flokki
sméasolufyrirteekja med rumlega 73
stig. Vid sem storfum hja ATVR
erum afskaplega stolt og dnaegd med
arangurinn og pakklat vidskiptavinum
okkar fyrir svo haa einkunn. Eg vil nota
betta teekifeeri og pakka starfsfélki vel
unnin storf.

Hlutverk ATVR

Hlutverk ATVR er vandasamt. Afengi er nefnilega ekki
eins og hver 6nnur vara & markadi enda flokkad sem eitt
af fimm haettulegustu vimuefnum heims. Notkun afengis
getur verid avanabindandi og misnotkun hefur neikvaedar
afleidingar fyrir neytandann og samfélagid. Bein tengsl
eru a milli heildarneyslu afengis og pess skada sem
neyslan veldur i samfélaginu, pegar neyslan vex pa eykst
skadsemin. bad er astaedan fyrir pvi ad stjornvéld reyna
ad draga ur heildarneyslunni.

i gegnum tidina hafa ymsar leidir verid reyndar til pess
ad takmarka so6lu a afengi. Eitt 6flugasta teekid til pess
er rikisrekin afengisverslun med einkaleyfi til smasolu
& afengi eins og i tilfelli ATVR. A bannarunum var vida
oll sala afengis bonnud en nu & sidari timum er algengt
ad smasala & afengi sé had strongum skilyréum t.d. med
sérstokum leyfum eda rikisreknum einkasélum. En af
hverju er hlutverk ATVR vandasamt? Skyringin & pvi er
einfaldlega st a3 ATVR verdur ad gaeta pess ad na fram
markmidum rikisins um adhald i s6lu asamt pvi ad veita
vidskiptavinum sinum géda pjénustu.

Linudans milli pjénustu og aéhalds

Erfitt getur verid ad finna jafnvaegid milli gédrar pjonustu
vid vidskiptavini og adhaldssamrar afengisstefnu. Vid
hja ATVR erum stédugt ad dansa linudans parna & milli.

Midad vid nidurstodu islensku anaegjuvogarinnar virdist
augljost ad okkur hefur tekist vel til med pjonustuna.
Vidskiptavinir okkar hafa aldrei verid aneegdari. Pa er
spurningin hvernig vid sténdum okkur gagnvart adhaldinu.
Pegar skodad er hvernig afengisneyslan hefur proast &
sidustu arum virdist vid fyrstu syn haegt ad halda pvi fram
ad vio hofum ekki stadid okkur neegilega vel i stykkinu.
Afengisneyslan, sem meeld er i alkéhollitrum & mann,
hefur stodugt farid vaxandi i hopi 15 ara og eldri fra arinu
1993 og &rid 2007 var han komin i 7,6 litra.

i pessu sambandi verdur ad hafa i huga ad rekstur
rikiseinkas6lu er adeins einn pattur i adhaldssamri
afengisstefnu. Annar veigamikill pattur er skattar. Pad er
vel pekkt ad hair skattar & afengi draga ur sélu. Ef préun
afengisskatta er skodud fra arinu 1993 ma sja ad peir
hafa ekki haldid i vié verdlagsproun og raunverd & afengi
bvi farid leekkandi @ undanférnum arum. Pegar vid bastist
ad radstéfunartekjur heimilanna hafa & sama tima verid
ad aukast er ekki ad undra ad afengisneyslan hafi aukist.
Ef rikiseinkasala hefdi ekki verid & pessum tima ma leida
ad pvi likum ad salan og neyslan heféu aukist enn meira.

NU eru hins vegar merki um ad sélupréunin sé ad snuast
vid. Afengisskattar voru haekkadir mjog & sidasta ari pétt
beir séu ekki komnir upp i pad raunverd sem peir voru
arid 1994. Salan hja ATVR drést litillega saman 4 sidasta
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ari og vid sjadum merki um sému préun pad sem af er
arinu. Samfara heekkun skatta er kaupmattur almennings
ad dragast saman og pvi ma buast vid ad neysla afengis
minnki afram. Ef pad gerist ma aetla ad skadsemi vegna
misnotkunar minnki og lydheilsa almennings batni.

Mikilvaegi rikiseinkasoélu & afengi

Edlilegt er ad folk spyrji af hverju mikilveegt sé ad hafa
rikisrekna einkasolu & &fengi. Geta einkaadilar ekki sinnt
bessu verkefni eins og svo mérgum 6érum? Svarid vid
spurningunni er einfaldlega nei. Einkaadilar geta ekki
sinnt pessu verkefni pegar markmidid er ad draga ur sélu.
Einkarekstur, samkeppni og markadsoflin eru einfaldlega
of sterk. Eda med ordum Johns D. Rockefeller, eins
adaltalsmanns frjalsrar samkeppni fyrr & timum:

,Abdeins pegar hagnadarhvétinni hefur verid eytt
er von til pess ad hagt sé stjorna afengissélunni til
hagsbéta fyrir somasamlegt samfélag”

Drifkraftur sifellds aukins hagnadar rekur einstaklinga
afram og peir leita stodugt leida til pess ad auka sélu og
bar med baeta sinn hag. Enda er pad vel pekkt ad par sem
smésala & &fengi er frjals er neyslan meiri og skadsemin
i pjédfélaginu par med. En hvad gerir rikisreknar
afengiseinkasolur frabrugdnar einkareknum verslunum?
Af hverju selur rikisrekin &fengiseinkasala minna en
adrar verslanir a frjalsum markadi?
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Pessum spurningum er audvelt ad svara. Pad eru einkum
fjorir paettir sem skipta par mestu.

i fyrsta lagi er rikiseinkasala ekki rekin f
hagnadarskyni eins og einkafyrirteeki. Starfsfélk
rikiseinkasolu og eigendur, p.e. almenningur i landinu,
hafa engan persénulegan hag af pvi ad auka séluna
og par med sinn hagnad eins og einkafyrirtaeki gera.

i 68ru lagi er engin samkeppni pvi engum er leyft ad
keppa vid rikiseinkasdluna. Ef afengissalan veeri &
frjalsum markadi p4 myndi samkeppni milli verslana
6hjakveemilega leida til aukinnar solu.

i pridja lagi takmarkar rikiseinkasala adgengi ad
afengi med takmérkun & fjélda verslana og takmérkun
& opnunartima.

| fjorda lagi virdir rikiseinkasala log og reglur,
sérstaklega hvad vardar t.d. &fengiskaupaaldur,
opnunartima og bann vid markadsstarfsemi og
s6luhvetjandi adgerdum.

Samanlagt studlar petta ad pvi ad minna afengi er selt en
ef smésala & &fengi veeri gefin frjals.
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Ny heildarstefna ATVR

A arinu sampykkti stjorn ATVR nyja heildarstefnu. Par
kemur fram ad tilgangurinn med rekstri ATVR er ad
beeta lydheilsu med pvi ad framfylgja afengisstefnu
stjérnvalda. i dag vilja flestir lifa heilbrigéu lifi og hugsa
vel um heilsuna. Hluti af pvi er ad umgangast 4fengi med
4byrgum og heilbrigdum heetti. Pannig minnka skadleg
ahrif misnotkunar og lydheilsa batnar. A3 pvi vill ATVR
studla.

Leidarljos verslunarinnar er ad na fram abyrgari neyslu
afengis hja almenningi. En hvad er att vié med &byrgari
neyslu? Hvad getur ATVR gert i pvi sambandi? i stuttu
mali ma skyra pad pannig ad vid viljum na lengra
en eingdngu ad selja vidskiptavinum okkar véruna.
Vid viljum lika hafa ahrif & viéhorf til afengismaéla i
samfélaginu.

Petta & sérstaklega vid um pa sem ekki hafa aldur til pess
ad kaupa afengi. Pad hefur margsinnis verid synt fram
4 ad neysla afengis getur haft margvisleg skadleg ahrif
4 ungt félk. Pad er engin tilviljun ad &fengiskaupaaldur
er midadur vid 20 ar. Sifellt eru ad koma fram nyjar
rannsoknir sem syna fram & pennan skada. Samt er
til folk sem kaupir afengi fyrir unglinga og finnst pad
sjalfsagt. Peim vidhorfum purfum vid ad breyta. Muna
ekki flestir eftir pvi pegar bodid var upp & sigarettur og
afengi i fermingarveislum. Hver gerir slikt i dag?

ATVR atlar sér ad vera i hépi fremstu pjonustufyrirtaekja
landsins og vera pekkt fyrir samfélagslega abyrgd. Pad
er afskaplega mikilvaegt fyrir ATVR ad vidskiptavinir
verslunarinnar séu anaegdir med pjonustuna. Pad er
vegna pess ad solukerfid er i edli sinu ibyngjandi fyrir
vidskiptavinina. Varan er dyr og rikiseinkasala felur i sér
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alls konar takmarkanir sem vidskiptavinum geta fundist
opeegilegar. Vinbudir eru t.d. ekki & hverju horni og
opnunartimi peirra er takmarkadur. Ef vidskiptavinirnir
eru 6anagdir er heett vid ad erfitt yréi fyrir rikid ad halda
ati rikiseinkasélukerfi hvad svo sem allri lydheilsu lidi.
ATVR mun bvi kappkosta ad veita vidskiptavinum sinum
afram goda og vandada pjonustu.

Samfélagsleg abyrgd

i nyju stefnunni fyrir ATVR er 16g3 mikil ahersla &
samfélagslega abyrgd. ATVR vill vera pekkt fyrir
samfélagslega abyrgd. En hvad pydir samfélagsleg
abyrgd i pessu sambandi? | sinni einféldustu mynd
snyst samfélagsleg abyrgd um ad lata gott af sér leida i
samfélaginu og bera virdingu fyrir reglum samfélagsins
og umhverfinu.

Vié hja ATVR erum ad selja voru sem getur verid mjog
skadleg fyrir neytandann og samfélagid. Vid purfum pvi
ad fylgjast vel med rannsoknum & svidi afengismala og
midla peirri pekkingu til vidskiptavina okkar ef asteda
er til. Petta & sérstaklega vid um tengsl afengis og heilsu
en ATVR vill hvetja vidskiptavini sina til heilbrigérar og
abyrgrar neyslu. i pvi felst medal annars ad séluvara
okkar sé notud i hofi og vid réttar adstaedur.

Vid litum & pad sem eitt af okkar mikilveegustu verkefnum
ad standa vord um unga folkid og vernda pad gagnvart
afengi og misnotkun pess. Breyta parf peim vidhorfum
i pjodfélaginu ad afengisneysla unglinga sé i lagi. Vid
fylgjum pvi strongum reglum um aldurseftirlit og eigum
samstarf vid l6greglu og forvarnaradila. Einnig fer ATVR
i auglysingaherferdir sem beinast ad pessu markmidi og
er ,Biddu” herferdin gott deemi um pagd.

Vid leyfum enga soéluhvetjandi starfsemi eda
markadssetningu i Vinbudunum. Vid leyfum ekki
lifsstilsauglysingar sem tengjast afengi & vérum og
umbudum og vid fordumst s6lu & véru sem markadssett
er til ungs félks.

Vié vinnum ad sjalfbaerni i umhverfismalum og leitumst
vid ad bjéda eingdngu vérur sem framleiddar eru
samkveemt ,Global Compact” sattmala Sameinudu
bjédanna um umhverfismal, mannréttindi, spillingu og
vinnuadstodu. A pessu svidi eigum vid gott samstarf vid
systurfyrirtaeki okkar & Nordurlondum.

Skyrsla starfshops um afengismal

A arinu 2009 var skipadur starfshopur & vegum
fjarméalaraduneytisins til pess ad gera heildsteeda Uttekt
4 afengisldggjofinni. Hopurinn atti medal annars ad leggja
mat & lagaumhverfi Afengis— og tébaksverslunarinnar,
skattlagningu & 4&fengi, éafengisauglysingar og
markadssetningu &fengis. Hugmyndin var svo ad nota
nidurstodur starfshdpsins til pess ad méta stefnu til
framtidar i afengismalum. | hépnum voru fulltrdar
fra fjarmalaraduneytinu, Landleeknisembeettinu,
démsmalaraduneytinu og Tollstjéraembaettinu.

Starfshdpurinn skiladi i jantar skyrslu um nidurstédur
sinar. | skyrslunni koma fram upplysingar sem eru
mjog jakvaedar fyrir okkur sem stérfum hja ATVR.
Starfshopurinn telur ad vid sinnum mikilveegu
samfélagslegu hlutverki og pad sem vid gerum & pvi svidi
sé beedi gott og parft. Einnig telur hépurinn éeeskilegt
ad afnema einkasélu rikisins & smasélu afengis og vill
bvert & méti styrkja stodu ATVR. Nidurstada skyrslunnar
er mikil vidurkenning & starfsemi ATVR og pad sem vid
stondum fyrir. Pad er aneegjulegt ad sjé svo jakveeda
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umsdgn um okkur og enn betra ad sja ad starfshdpurinn
telur ad styrkja eigi starfsemi ATVR enn frekar.
Starfshopurinn telur ad brynasta verkefni stjornvalda i
afengismalum sé ad mota heildsteeda afengisstefnu med
skyrum og raunhaefum markmidum. Meelir hépurinn med
ad sett sé slik afengisstefna og ny 6ggjof um afengismal
sem byggir & peim markmidum sem stjornvold eetla ad
na. Enn fremur telur starfshépurinn naudsynlegt ad
hlutverk ATVR verdi par vel skilgreint og ad ATVR fai
Urraedi til pess ad sinna hlutverki sinu sem einkaleyfishafi
& smasoélu afengis.

i upphafi var starfshopnum falid ad gera heildstada
Uttekt & afengisloggjofinni. SU uttekt liggur nd fyrir med
Utgafu skyrslunnar. NU hefur starfshopnum verid falié ad
vinna afram og gera tillégur ad lagabreytingum sem parf
ad gera til pess ad koma umgjérdinni um afengismalin
i gott horf. | pvi efni koma nokkur alitamal til skodunar.
Medal annars ma nefna l6ggj6f um afengisauglysingar,
mat & pvi hvort endurskoda purfi afengiskaupaaldur og
hvort skattlagning a afengi sé i réttu horfi.

Vid vitum ad afengi er ekki eins og hver énnur venjuleg
sbluvara vegna peirrar skadsemi sem misnotkun pess
veldur i samfélaginu. Pvi er mikilveegt ad lagaramminn
sem gildir um afengismalin sé eins gédur og vandadur
og kostur er. Vid hja ATVR fégnum pvi ad ny 6ggjsf um
afengismal sé komin & dagskra og bindum miklar vonir
vid ad vel takist til i pagu beetts samfélags.

fvar J. Arndal
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TILGANGUR
A0 studla ad baettri lydheilsu med pvi ad framfylgja stefnu stjérnvalda i

afengis- og tébaksmalum

LEIDARLJOS

Abyrgari neysla afengis

STEFNA

Vid eetlum ad vera i hépi fremstu pjénustufyrirtaekja landsins og pekkt

fyrir samfélagslega abyrgo

AHERSLUR

Vidskiptavinir
Vid setjum vidskiptavininn i 6ndvegi og uppfyllum veentingar hans
Pjénusta okkar einkennist af lipurd, gagnseei og hlutleysi og vid leggjum aherslu & ad freeda vidskiptavini
Vorudrval okkar er ahugavert og fjolbreytt og byggir & geedum og &byrgd

Samfélagsleg abyrgd
Vid storfum med samfélagslega dbyrgd ad leidarljési og studlum pannig ad abyrgri notkun afengis
Vid berum virdingu fyrir umhverfinu og leitumst vid ad bjéda eingéngu vérur sem framleiddar eru i satt
vid samfélagid
Vid viljum lata gott af okkur leida og vera pekkt fyrir samfélagslega abyrgd

Hagkvamni
Vid héfum hagkveemni ad leidarljési i 6llu okkar starfi
Vid férum vel med verdmeeti og notum audlindir af abyrgd
Vid leitum st6dugt nyrra leida til pess ad baeta rekstur okkar

Mannaudur
Vid viljum ad vinnustadurinn sé lifandi og skemmtilegur par sem pjénusta og samskipti einkennast af
lipurd, pekkingu og abyrgd
Vid viljum ad starfsfélk njéti virdingar og ad 6ll adstada og umgjord geri pvi kleift ad sinna starfi sinu
& sem bestan hatt
Vid leggjum &herslu & ad starfsfolk fai teekifeeri til ad auka pekkingu sina og haefni og geti pannig meett

veentingum vidskiptavina um framurskarandi pjénustu
% @ \OX

Lipurd bekking Abyrgs

Fjarmalaraduneyti

Stjorn ATVR

Forstjori
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Vérudreifing og
heildsala tébaks

Dreifingarmidstdd
- Utgaréur

Fjarhagssvio

Mannaudssvid

Rekstrarsvid

Vorusvid
Vorustjorn, gedaeftirlit voru, vinsérfraedingar

Skipurit endurspeglar starfsemi
fyrirteekisins. Pann 1. desember
tok gildi nytt skipurit ATVR. pad
byggir, eins og fyrra skipurit, a
bjonustuhugsun par sem stodsvidum
er atlad ad pjénusta meginsvid.
Meginsvidin eru nu tvo, vorudreifing
og heildsala tébaks asamt solu- og
bjénustusvidi.

S6lu- og pjonustusvid

Innkaup
Sala og pjénusta

Arangursstjérnun, fjarstyring, markadsmal, reikningshald,
skjala- og geedamal. Samfélagsleg abyrgd

Launavinnsla, mannaudsmal, fredsla, mottaka og motuneyti

Fasteignir, upplysingataekni, 6ryggismal

Meginésteeda breytinganna er ad fella skipuritid betur
ad starfsemi fyrirteekisins og draga fram kjarnapeetti
starfseminnar, innkaup, dreifingu og solu.

i nokkur ar hafa verid starfandi pverfaglegir verkefna- og
umbdtahdpar og eru peir nt ordnir fastir lidir i skipulagi
fyrirteekisins. Hoparnir vinna ad fyrirfram skilgreindum
verkefnum og starfa til lengri eda skemmri tima. Alls
storfudu niu verkefnahopar og prir umbdétahdpar & arinu
med patttoku um 30 starfsmanna fra mismunandi sviéum
og starfsstédvum.



Vid setjum vidskiptavininn i 6ndvegi og uppfyllum veentingar
hans. Pjonusta okkar einkennist af lipurd, gagnsaei og hlutleysi
og vid leggjum &herslu & ad fraeda vidskiptavini. Vorudrval
okkar er dhugavert og fjolbreytt og byggir 4 geedum og abyrga.

Ad vita meira og meira ...

Pemadagar hafa verid fastur lidur i VinbGdunum um
nokkurra ara skeid. A arinu voru pemadagarnir prir
med &herslur tengdar mataruppskriftum. Fyrst voru
sumarvin med fjélbreyttu urvali uppskrifta. Pvi naest
var blasid til smaréttaveislu i september og arid endadi
a gleesilegri eftirréttaveislu. | tengslum vid smarétta-
og eftirréttaveislur voru gefin Gt smarit med frodleik og
uppskriftum. Alls hafa nu verid gefin Ut fimm smérit i
tengslum vié pemadaga sem notid hafa mikilla vinsaelda
auk smaérita um urvalsvin og kokteila. Vinbladié hefur
skapad sér fastan sess hja vidskiptavinum. Gefin
eru Ut 4 tbl. & ari. Meginefni Vinbladsins er véruskra
VinbGdanna en auk pess er i bladinu margvislegur
frodleikur tengdur mat og vini auk greina & svidi
samfélagslegrar abyrgdar. Allt Gtgefid efni ma nalgast
4 vinbudin.is.

vinbudin.is
A arinu var opnud ny vefbud & vinbudin.is. | vefbadinni
er heegt ad skoda vorudrval Vinbudanna i rélegheitum,
panta vorur og fa sendar i hvada Vinbid sem er, an
endurgjalds. Allar vérur eru greiddar med kreditkorti
( um leid og verslad er. Med pessu mati hefur vérudrvalid
stéraukist fyrir ba sem bua t.d. & landsbyggdinni og fyrir
ba sem vilja adrar tegundir en paer sem fast i naleegum
Vinbadum.

Oflugur uppskriftavefur er ein af nyjungum arsins
& vinbudin.is. Par mé& nélgast allar uppskriftir sem
Vinbldin hefur gefid Gt i tengslum vid pemadaga
og Utgafu Vinbladsins. Ahersla hefur verid 15g8 &
ad gera voruleit adgengilega og 6fluga. Haegt er
ad leita eftir matarflokkum, geymslumata og
upprunastad auk hefdbundnari patta eins og

j heiti, vérunumeri, verdi, landi og prigu svo
eitthvad sé nefnt.

Jakvaett vidhorf vidskiptavina og fjélbreytt véruurval

islenska aneegjuvogin maelir anaegju vidskiptavina hja
25 islenskum fyrirtaekjum med samraemdum haetti. |
flokki smaséluverslana voru Vinbudirnar i 66ru seeti og
voru ,hastokkvarar” hvad vardar anaegju vidskiptavina.
Pegar litid er til allra fyrirteekja voru Vinbudirnar i fjérda
seeti. Vi erum stolt af arangrinum enda hefur anaegja
vidskiptavina aldrei maelst haerri i pau sjé ar sem ATVR

hefur tekid patt i pessari kénnun.

Einn pattur sem hefur mikil ahrif & anaegju vidskiptavina
er vérutrval. ATVR leggur metnad i ad vérutrval sé
fiolbreytt og i samreemi vid veentingar vidskiptavina a
hverjum tima. Til grundvallar er véruvalsstefna ATVR.
Til ad framfylgja stefnunni eru skilgreind stefnumid um
voruval, um jafnreedi og hlutleysi gagnvart birgjum og um
samfélagslega abyrgd. Vinbudirnar Heidrin og Kringlan
hafa um langt arabil verid med mesta véruurvalid. A
arinu var vorudrval Vinbudarinnar i Skdtuvogi aukid
og baettist hun par med i hépinn. Er vérulrval pessara
Vinbuda nélaegt bvi ad vera um 1800 tegundir. Ad jafnadi
ma gera rad fyrir ad i voruvali pessara priggja Vinblda
geti vidskiptavinir valié ar um 670 tegundum raudvina,
430 tegundum hvitvina og 165 tegundum af bjoér.

Samvinna vid birgja

Samstarf og samvinna vid birgja er mikilveegur
pattur pegar kemur ad vérudrvali og framkvemd
voruvalsstefnu. Reglulega er fundad med birgjum en
auk pess eru framkveemdar tveer vidhorfskannanir a
ari par sem birgjum gefst kostur & aé koma a framfeeri
vidhorfum til fyrirteekisins og fjélmargra patta sem
snerta samskipti og upplysingagjéf. Birgjar hafa
adgang a0 sérstoku vefsvaedi pbar sem peir geta nalgast
margvislegar upplysingar um peer vérur sem peir hafa i
s6lu auk frétta og tilkynninga. Ferli verdbreytinga hefur
verid einfaldad og geta birgjar nu breytt verdi rafreent i
gegnum birgjavef.

Um nokkurra ara skeié hefur birgjum gefist kostur a ad
kynna vin sin fyrir starfsfolki Vinbidanna. | desember
var samstarfid aukid enn frekar med pvi ad birgjum var
bodid ad koma og kynna fyrir starfsfélki vin sem voru &
bemaddgum i desember. Ohaett er ad fullyrda ad vel tokst
til og ahugi er & aframhaldandi samstarfi & pessu svidi.



SAMFELAGSLEG

ABYRGD

Vio storfum med samfélagslega abyrgd ad leidarljosi og
studlum pannig ad abyrgri notkun afengis. Vid berum virdingu
fyrir umhverfinu og leitumst vid ad bjéda eingdngu vorur sem
framleiddar eru i satt vid samfélagid. Vid viljum lata gott af okkur
leida og vera pekkt fyrir samfélagslega abyrgd.

HAFBU
SKILRIKIN

MEBFERDIS

A undanférnum arum hefur ahersla & samfélagslega
abyrgd verid rikari pattur i starfsemi ATVR en adur
tidkadist. Asamt pvi ad vinna beint ad forvarnarstarfi
hefur ATVR lagt metnad sinn { ad starfa med peim
adilum sem vinna ad forvérnum. Mé& par nefna
samstarf vid Umferdarstofu um auglysingaherferdir
sem snua ad afengi og akstri undir yfirskriftinni ,S4
sem floskustatur lendir a“. A arinu var framhald &
samstarfi vid Golfsamband islands og Umferdarstofu
pbar sem birtar voru auglysingar sem beint var til
golfara undir yfirskriftinni ,Er driverinn drukkinn?”.
Var auglysingunum zetlad ad benda golfurum landsins
4 ad akstur og afengi fara aldrei saman. ATVR hefur
einnig styrkt ymis manntdar- og forvarnarmal sem
tengjast neyslu vimuefna og fyrirbyggjandi starfsemi.
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Skilrikjaeftirlit

Fyrirferéarmesti péatturinn i samfélagslegri abyrgd
snyr ad skilrikjaeftirliti. A starfsfélki Vinbudanna hvilir
st skylda ad ganga ur skugga um ad vidskiptavinir
hafi aldur til ad kaupa afengi og mikil &hersla er
6gd & ad afgreida ekki pa sem eru undir 20 ara
aldri. Skilrikjaeftirliti i Vinbidunum mé skipta i tvo
meginpaetti.

e Hulduheimsdéknir par sem kannad er hvort ungt
folk & aldrinum 20 - 25 &ra sé spurt um skilriki
pegar pad verslar. betta eftirlit er framkvaemt af
utanadkomandi adilum.

o [ 66ru lagi er fylgst med pvi hversu oft er spurt
um skilriki i hlutfalli vié heildarafgreidslufjclda.

VinbGdunum eru sett markmid vardandi bada
bessa peetti og eru peir hluti af frammistédumati
VinbGdanna. | samvinnu vid l6gregluna hafa verid
haldin namskeid um skilrikjaeftirlit og medal annars
farié yfir hvernig greina megi folsud skilriki. Nokkrar
auglysingaherferdir hafa verié gerdar & undanférnum
arum i peim tilgangi ad auka skilning vidskiptavina
& mikilveegi pess ad hafa skilrikin medferdis i
Vinbudina og hvetja pa til ad syna pau ad fyrra bragdi.
Auglysingarnar hafa verid birtar i Vinbudunum, i
sjénvarpi, Utvarpi, blédum, timaritum og & netinu.
Petta hefur meelst vel fyrir, beedi hja starfsfélki og
vidskiptavinum og stefnt er ad pvi ad halda afram &
sOmu braut.

BiDDU HER
PANGABD TIL
pU ERT ORBIN
20 ARA

Herferdir

ATVR hefur stadid fyrir nokkrum auglysingaherferdum
i samfélagslegum tilgangi. Auglysingaherferdin ,Lattu
ekki vin breyta pér i svin“ hefur hlotié gédar vidtokur
en markmid hennar er ad beina sjénum ad neikvaedum
hlidum ohoflegrar neyslu afengis. Pannig er bent &
ad pegar folk drekkur of mikid gerir pad stundum
hluti sem pad gerir ekki allsgdd. Auglysingunum er
@tlad ad hofda & ahrifarikan hatt til peirra sem eru
ordnir preyttir & drykkjulatum en einnig ad vera porf
4bending til peirra sem fyrir peim standa. Peer eiga
ad vekja umraedu og hvetja folk til ad velta fyrir sér
abyrgri neyslu afengis og ekki sidur hvernig pad sjalft
hegdar sér undir ahrifum. Auglysingarnar hafa vakid
mikla athygli og var herferdin medal annars tilnefnd
til verélauna i flokki samfélagslegra auglysinga a
auglysingahétidinni Eurobest og var par i hopi fjogurra
annarra auglysinga. Einnig var hdn valin best af
ahorfendum auglysingahétidarinnar i Cannes ur hopi
400 almannaheillaherferda fra 35 [6Gndum.

Auglysingaherferd undir yfirskriftinni ,Biddu - haféu
skilrikin medferdis” var synd & arinu og fékk godar
vidtokur. Markmidid med auglysingunum er ad vekja
4 jakvaedan hatt athygli & &fengiskaupaaldrinum og
hvetja ungt folk til ad syna skilriki ad eigin frumkvaedi.
i auglysingunni er ungum dreng, sem gerir tilraun til
ad kaupa &fengi, sagt & mjog kdmiskan hatt ad bida par
til hann verdi tvitugur.

Norraent samstarf

ATVR hefur i samstarfi vid afengiseinkasslur &
Nordurléndunum unnid ad innleidingu samfélagslegrar
adbyrgdar i virdiskedjunni. Samstarfid neer
til Systembolaget i Svipjod, Alko i Finnlandi,
Vinmonopolet i Noregi og Rusdrekkasela Landsins i
Feereyjum. Markmidid er ad koma 4 virku eftirliti med
virdiskedjunni i samvinnu vid birgja. Azetlunin naer
til fjdgurra ara og midar ad pvi ad reda vid birgja
um samfélagslega abyrgd (CSR), sem er byggd &
sidareglum er midast vid ,Global Compact” sattmala
Sameinudu pjédanna um lagmarksréttindi hins
vinnandi manns og skyldur vinnuveitenda.

pegar ATVR hefur samid um sidareglurnar vid
birgja kemur &kveaedid inn i véruvalsreglur og alla
vérusamninga. bar med hafa ATVR og birgjar
skuldbundid sig til ad vinna eftir sidareglunum sem
byggja & ,Global Compact” - verkefni Sameinudu
bjédanna.




MANNAUBDUR

Vid viljum ad vinnustadurinn sé lifandi og skemmtilegur par
sem pjonusta og samskipti einkennast af lipurd, pekkingu og
abyrgd. Vid viljum ad starfsfolk njéti virdingar og ad 6ll adstada
og umgjord geri pvi kleift ad sinna starfi sinu & sem bestan
hatt. Vid leggjum &herslu & ad starfsfolk fai teekifeeri til ad
auka pekkingu sina og haefni og geti pannig maett vaentingum
vidskiptavina um framurskarandi pjénustu.

Gildin okkar

Gildum er etlad ad endurspegla
sameiginleg vidhorf starfsfolks
og vera pannig grunnur allra
samskipta og pjénustu. A
arinu hefur verié unnid
eftir gildum ATVR sem
eru LIPURD - PEKKING
- ABYRGB. Starfsfélki
voru gefnar sumargjafir
og um leid minnt &
mikilveegi pess ad med
jakveaedu vidhorfi er
audvelt ad syna LIPURD,
med pvi ad auka PEKKINGU
og midla henni verdur
dnaegja samstarfsfdolks og
vidskiptavina meiri og ad lokum
ad ABYRGD er érjufanlegur hluti af
rekstri og pjonustu.

A arinu var unnid ad endurskodun pjénustustefnu
fyrirteekisins par sem gildin eru i lykilhlutverki svo
na megi fram stefnu pess: ad vera framurskarandi
bjénustufyrirteeki med abyrgd. Ny pjonustustefna var
kynnt i upphafi arsins 2010.

Fraedsla

Umbdtahépur um framtidarskipulag fraedslumala skiladi
nidurstodum & fyrri hluta arsins 2009. Markmidid var
ad framtidarskipulag freedslumala verdi i samreemi vid
heildarstefnu ATVR og parfir og veentingar starfsfélks.
Leitad var eftir aliti starfsfolks um pad skipulag sem gilt
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FRAMURSKARANDI
PJONUSTA

hafdi um leid og mikil vinna var 16gd i
ad kortleggja veentingar um fraedslu
i framtidinni. Tillégurnar mida ad
pvi ad starfsfélk Vinbudanna
hafi goda pekkingu & vérum
og pjonustu. Haustid 2009
tok gildi ny freedsludaetlun
sem byggir & tillogum
hépsins undir merkjum
Vinskola Vinbidanna.

i framtidinni verdur
vinfredsla hluti af
nylidanamskeidi  sem

haldid er fyrir allt nytt
starfsfolk tvisvar sinnum &
ari. Ollu starfsfolki verdur gert
skylt ad seekja grunnnamskeid i
vinfreedum innan sex manada eftir ad
beir hefja storf hja fyrirteekinu. Pad sama
& vid um timavinnufélk en par eru timamaorkin
12 méanudir. Nyjung i freedslunni eru stutt namskeid um
afmorkud vidfangsefni sem haldin eru & hverri &nn til
ad vidhalda og auka pekkingu starfsfélks. Vinskélinn er
i samstarfi vid virtan breskan vinskéla, WSET. A arinu
Utskrifadist einn nemandi til vidbdtar med gradu fra
skélanum og starfar sem vinradgjafi i Vinbddunum, dsamt
niu 66rum.

A arinu var farid i nams- og kynnisferd til Rioja & Spani.
Markmid ferdarinnar var ad auka vidsyni og pekkingu
starfsfélks og kynnast vinraekt og vinmenningu landsins.

Vinnustadagreining

Arleg vinnustadagreining er mikilvaegt taeki til ad fa fram
skodanir starfsfolks & fjolmorgum pattum i rekstri og
samskiptum. Capacent Gallup framkvaemir kénnunina og
feest mikilveegur samanburdur vid énnur fyrirtaeki asamt
samanburdi vid fyrri &r.

i kénnuninni eru greindar 13 lykilspurningar. Eins og i
fyrri kénnun komu spurningarnar ,A heildina litid er ég
anaegd(ur) i starfi minu hja Vinbadunum (ATVR)" og ,Eg
veit til hvers er eetlast af mér i starfi minu“ best Ut og
er nidurstadan sambeerileg eda betri en einkunn peirra
sem eru i topp 30%. Paer spurningar sem komu lakast
Ut voru peer sému og arid adur og var einkunn peirra
nanast st sama og fyrra ar. Spurningarnar eru: ,A sl. sex
manudum hefur yfirmadur minn eda vinnufélagi reett vid
mig um frammistédu mina i starfi“, ,Einhver i vinnunni
hvetur mig til a8 proast i starfi“ og ,Eg hef fengid hros
eda vidurkenningu fyrir vel unnin storf & sidustu vikum®.
Almennt séd eru petta peer prjar spurningar sem fa
[6kustu einkunn hja starfsfolki islenskra fyrirtaekja. Hér er
teekifeeri til ad gera betur og hefur & arinu t.d. verid gert
atak i ad hvetja starfsfélk til ad hrésa hvert 66ru med pvi
ad bua til farveg & innri vef par sem heegt er ad senda
hrés til samstarfsfélks.

Frodleikur og félagslif
Fréttablad starfsfolks, Floskuskeytid, var gefid ut
i 6 tolublédum & arinu og er pad sjéunda arid i réd
sem bladid er gefid Ut. Floskuskeytid er sent heim
til starfsfolks og eru birtar i pvi margvislegar fréttir
af starfseminni, fyrirhugud verkefni é&rsins, freedslu-
aeetlanir d4samt myndum af fjolbreyttu félagslifi. Margir

atburdir i félagslifinu eru unnir i ndnu samstarfi vid
starfsmannafélag ATVR. Ma bar nefna fj6lskylduhétid,
arshétid og jolagledi sem almennt er best sotti vidburdur
arsins og & sér langa s6gu og er fastur lidur i félagslifi
fjélmargra starfsmanna.

Til vidbotar eru daglega birtar fréttir & innri vef,
Asgardi. bar er auk frétta ad finna margvislegan frédleik
dsamt nytsamlegum upplysingum, s.s. handbeekur og
verklagsreglur. | desember var hleypt af stokkunum
tilraun til ad gera enn betur en pad var uUtgafa & vefriti
sem atlad er ad draga saman i stuttu mali pad helsta sem
er & dofinni og snyr ad starfsemi fyrirteekisins. Efnt var til
hugmyndasamkeppni medal starfsfélks um nafn & ritié og
hlaut pad nafnid Pelinn. Dreifing ritsins er med rafreanum
heetti & netfong starfsfolks og til starfsstodva.

Til ad virkja starfsfolk til patttoku i félagslifi voru &
haustmanudum valdir starfsmenn til ad taka ad sér
hlutverk tengla. Hopurinn telur um 25 starfsmenn og er
hlutverk peirra, eins og nafnié bendir til, ad vera tengilidir
vid hép um innra markadsstarf og starfsmannafélagid.
Meginverkefnid er ad sja til pess ad upplysingar um
félagslif og viéburdi komist til skila til starfsfélks og hvetja
samstarfsfolk til patttoku i félagslifinu.

Arsverk
Alls fengu 726 starfsmenn greidd laun & arinu. Fastrasid
starfsfolk var um 200. Umreiknad i arsverk voru pau
301 i samanburdi vid 326 arid adur. | heildina hefur
arsverkum faekkad um 7,6%. Adalastadan er innleiding
afkastameelikvaréa i Vinbidum sem skilad hefur mikilli
hagraedingu i skipulagi mannauds.




REKSTUR

Vid hofum hagkveemni ad leidarljdsi i 6llu okkar starfi. Vid forum
vel med verdmaeti og notum audlindir af abyrgd. Vid leitum stédugt
nyrra leida til pess ad baeta rekstur fyrirtaekisins.

Hagnadur og sélutélur

Hagnadur ATVR var 1.375 m.kr. i samanburdi vid
447 m.kr. arid 2008. Afkoma arsins er su besta fra
bvi ad afengisgjold voru adskilin fra rekstri ATVR.
Rekstrartekjur voru 25.244 m.kr. Tekjur af s6lu afengis
voru 16.974 m.kr. og jukust um 18,7% & milli ara. Tekjur
af solu tébaks jukust um 19,5% & milli aranna 2008 og
2009 og voru 8.229 m.kr.

Rekstrargjold voru 23.978 m.kr., par af var vérunotkun
21.425 m.kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITA)
var 1.397 mkr. eda 55% midad vid 1,9% a fyrra ari.
Ardsemi eigin fjar & arinu var 42,6%, sem er frabeer
arangur og umfram veentingar.

Alls voru seldar teeplega 20 m.litra af afengi sem er
2,1% minna magn en arid adur. Mest var selt af lagerbjér
eda 15,8 m.litra. i einstskum véruflokkum var mikill
samdrattur, t.d. 37% i bléndudum drykkjum og 12% i
okryddudu brennivini og vodka & milli ara.

Hagkvaemur rekstur
i samraemi vid markmid var farid i fjslmargar adgerdir
til ad hagraeda i rekstri & arinu 2009. Med samraamdum
adgerdum og markmidssetningu um afkost starfsfélks
b.e. seldir litrar pr. unna klst. nadist fram umtalsverdur
sparnadur i launakostnadi. Sumarafleysingar voru
i lagmarki & ollum starfsstodvum og aztlad er ad
launakostnadur hafi leekkad um 118 milljonir & milli ara
med tilkomu pessara adgerda dsamt lokun Vinbudarinnar
i Spong sem var lokad i januar i hagradingarskyni.
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Leigusamningur um husnadid rann Gt og eftir vandlega
skodun var &kvedié ad framlengja hann ekki par sem
hlsnaedid var of litid midad vid aeskilegt vorudrval, baedi
verslunarrymi og lagerrymi. A sidustu arum hefur salan i
Spdnginni einnig verid undir vaentingum.

Unnid var ad métun framtidarstefnu i birgdamalum par
sem markmidid er ad leekka birgdahaldskostnad um
5%. bau verkefni sem unnid hefur verid ad eru t.d. ABC
virugreining til ad gera birgdahald skilvirkara. Skipulag
dreifingar hefur veridé endurskodad og komid hefur verid
& samvinnu vid birgja um betri yfirsyn yfir birgdir baedi
hja ATVR og birgjum.

Dreifing tobaks var endurskodud og er nu &llu
tobaki dreift midleegt & hofudborgarsveedinu fra
dreifingarmidstsd a Studlahalsi. A sama tima flutti
s6ludeild sem stadsett var i Heidrunu i dreifingarmidstsd.
Med bessu nzest fram betri nyting & starfsfolki og
bunadi, en adur var tobaki dreift fra premur VinbGdum &
héfudborgarsvadinu.

Fraedslumal, orkunotkun, reestingar og 6ryggismal eru
paettir sem einnig voru teknir til endurskipulagningar og
hefur nytt skipulag i pessum maélaflokkum skilad mikilli
hagradingu.

&ona

Vinbadir
i arslok rak ATVR 49 Vinbudir auk vefverslunar &

vinbudin.is. Alls eru 13 Vinbudir & héfudborgarsvaedinu.
Ny Vinbud var opnud & FlGdum i jani en Vinbudinni i
Sponginni var lokad. | jandar flutti Vinbudin Reykjanesbae
i nytt og gleesilegt husnaedi. Vinbudin Faskrudsfirdi
opnadi sem fyrsta sjalfsafgreidsluverslunin i flokki
minnstu VinbUdanna, en &dur hofdu allar Vinbudir
i pessum flokki verid med afgreidslu yfir bordid.
Vinbudinni & Siglufirdi var breytt i sjalfsafgreidslubid en
Vinbudin hefur verid par fra arinu 1932. Vinbudin a Hafn
var flutt um set og er nu stadsett i verslunarkjarnanum
Midbee. Endurbaetur héfust & Vinbadinni Heidridnu og lauk
peim i arsbyrjun 2010. Vinbudin var staekkud verulega og
er bjoér nt adgengilegur i afmérkudu keeldu rymi. Vinbudin
var feerd i nytt Utlit og adstada veisluvinspjonustu beett
verulega.

Umbéta- og verkefnahépar

Alls storfudu 12 verkefna- og umbdtahdpar & arinu.
Umbotahopum er eetlad ad fjalla um akvedin afmérkud
verkefni og skila tillsgum til Grbéta. A arinu skiludu prir
umbdtahopar tilldgum. Hoépur sem skipadur var arid
2008 skiladi heildstzedum tilldgum um framtidarskipulag
freedsluméala. Umbdtahdpur um minnkandi anaegju
vidskiptavina skiladi metnadarfullum tilldgum sem
mida ad pvi ad auka &naegju vidskiptavina med pvi ad

PNAFJORDUR

[ ]
VESTMANNAEYJAR

veita framudrskarandi pjonustu. Hopur sem fjalladi um
endurskodun birgdatengdra ferla skiladi itarlegum
tillsgum sem snua ad vérustjérnun i vidum skilningi. |
arslok var starfandi umbdtahdpur sem hefur pad verkefni
ad skoda skipulag, adgengi og véruval minni Vinbuda.
Hépurinn mun skila tillsgum & fyrri hluta arsins 2010.

Verkefnahopum er aftur & moti aetlad ad starfa allt arid
og fjalla um &kvedin viéfangsefni. Verkefnahdpar hoféu
eftirfarandi verkefni til umfjéllunar: Endurskodun ferla,
innra markadsstarf, Gtgafu Vinbladsins og vinbudin.is,
smakk, véruflaedi, markmid og arangur, vorurad afengis
sem hefur pad hlutverk ad hafa umsjon med véruvali
Vinbldanna, véruvalsnefnd tébaks og verkefnahdpur
sem fjallar um kréfur til véru og umbuda. Héparnir
eru skipadir starfsfolki fra mismunandi svidum og
starfsstodvum allt eftir viéfangsefni, en alls téku um 30
manns patt i starfi hdpanna. Arangur af starfi hépanna
er mikill og felst ekki sist i betri samskiptum, skilvirkara
vinnulagi og aukinni pekkingu starfsfolks a starfsemi
fyrirteekisins.



Arlega eru sett meelanleg markmid um mikilveega beetti
rekstri ATVR. Adgerdir, maelanleg markmid og aeetladar
framkvaemdir eru kynntar starfsfélki baedi & innri vef og i
fréttabréfi til starfsfolks. | arslok 2008 voru unnar &eetlanir
til priggja ara, p.e. fyrir timabilid 2009 - 2011.

Markmiéin eru: [ arslok 2008 vann hépur stjornenda ad endurskodun
e Ad vera i hopi fremstu pjénustufyrirtaekja 4 islandi mealikvarda i samremi vid stefnu og markmid
fyrirtaekisins. | framhaldinu var unnié ad nyju skorkorti
sem var grundvéllur ad innleidingu télvuforrits
e Ad vera i hopi 30% bestu fyrirteekja landsins i (Cognos) sem heldur utan um markmid og meelingar.
starfsanaegjukdnnun Capacent Gallup | fyrsta skipti voru skilgreindir lykilmaelikvardar
en markmid peirra er ad gefa stjornendum syn &
mikilveegustu peetti i rekstrinum med einféldum
og skyrum heetti. Innleidingunni lauk & sidari hluta
* Ad heildaraneegja i birgjakénnun verdi yfir 42 af 5 arsins en i framhaldinu verdur unnid ad pvi a8 koma
mdgulegum & skilgreindum meelikvoréum fyrir rekstur hverrar
Vinbudar i sama kerfi.

e Ad vera pekkt fyrir samfélagslega abyrgd

A0 arleg ardsemi eigin fjar verdi a.m.k. 7% an
adgerda sem studla ad aukinni s6lu

e A0 vera i fremstu réd i samanburdi vid
afengiseinkasélur & Nordurléndum hvad vardar

lykilmaelikvarda i rekstri Hér eru helstu markmid birt en i mérgum tilfellum

nadist lagmarksviomid pott markmidid hafi ekki nadst.

Samfélagsleg abyrgé | Oflug samfélagsleg abyrgd Hulduheimsaéknir - ungt folk spurt um skilriki 60% 63,6%
4 Nutimaleg imynd i takt vid islenska anaegjuvogin 66 63,7
vaentingar
‘ Anzgja vidskiptavina - islenska anaegjuvogin 68 731
a b I aj a p I g a 6 b I 6 a 6 Anzgja vidskiptavina - staerri Vinbusir 4,4 4,3
Viéskiptavinir Anzgja vibskiptavina og birgja | maelt pr. Vinbid (meédaltal) *
Anzgja vidskiptavina - minni Vinbudir 4,4 4,2
' bara pangac’S til.pa ve Ju r 20 ara e Vins tpataab
Heildaranaegja birgja - birgjakénnun 4 3,7
Einkenni pjénustunnar Pekkt fyrir lipra pjonustu 4,5 4,6
Afkdst i Vinbadum, litrar pr. unna klst.* 61 62
Fjarmal Skyr abyrgé auélinda Veltuhradi afengis* 15 15
Rekstrarkostnadur sem hlutfall af sélu* 4,8% 4,2%
Osk)'Iré ryrnun sem hlutfall af s6lu 0,06% 0,05%
Baeta upplysingaflaedi Naegar upplysingar - SFR kénnun 3,5 3,6
Innri ferlar G4 innri pjonusta bjonusta stodsvida vié meginsvid 4,2 4,3
Skyrar leikreglur og gagn Jafnraedi og hlutleysi gagnvart birgjum 3,6 3,1
Skilvirkir og skyrir ferlar Véruvontun sem hlutfall 6% 5,3%
Anzgja i starfi 4,3 4,3
Efla starfsanaegju og samvinnu Starfsfolk vinnur sem ein heild 3,9 3,7
Mannaudur Fjarvistir vegna veikinda* 4,5% 3,7%
Hroés 3,7 3,5
Efla véru og pjonustupekkingu God pekking & peirri pjonustu sem Vinbudirnar 4,2 4,2
veita
Préun mannauds Teekifeeri til ad leera og proast i starfi 4,2 3,7

* Skilgreindir lykilmaelikvardar




Vinbdunum eru sett maelanleg markmié medal annars um
bjénustustig, skilrikjaeftirlit, ryrnun og afkost. Markmidin
taka mid af steerd Vinbudanna og er peim skipt i tvo flokka,
steerri og minni. | flokki steerri buda eru Vinbudir sem
hafa fleiri en 500 vérutegundir i sélu en i minni flokknum
eru Vinbudir par sem véruvalid samanstendur af 300
vérutegundum eda feerri. Arlega eru beer Vinbldir sem

-

na bestum arangri verdlaunadar. A arinu 2009 nadist
frabser arangur og voru tveer Vinbudir i hvorum flokki
efstar og jafnar. Vinbudirnar i Hafnarfirdi og Skutuvogi
voru hlutskarpastar i flokki steerri Vinbuda en Vinbudirnar
i Grundarfirdi og & Husavik voru sigurvegarar i flokki minni
Vinbuda.

Fra vinstri: Sigridur Jona Olafsdattir, Omar Nilsen, Pordis Gudmundsdottir, Unnur D. Kristjansdéttir, Orvar Mar Kristinsson, Ragnar B. Ragnarsson,

Brynja Sif Ingibersdottir.

Sigran Oladéttir og Borkur Emilsson.
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Fra vinstri: Johann S. Sigurdsson, Gudny S. Gisladottir, Seedis Gisladottir, Omar Gudbrandsson, Kolbran S. Jbhannesdéttir, Ragnar Freyr Gudmundsson,
Anna Maria Gylfadattir, Ingi Por Stefansson, Jonina G. Gudbjartsdéttir, Rakel Kristinsdottir, Anna Gudrdan Gunnarsdottir og Sigurborg Hreinsddttir.
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SKYRSLA OG ARITUN FORSTJORA

ARITUN ENDURSKOBENDA

Skyrsla og aritun forstjora

Arid 2009 er besta rekstrarar ATVR fra pvi skattar voru adskildir fra rekstrartekjum fyrirtaekisins.
Vérusala var 5,4% meiri en azetlanir gerdu ragd fyrir. Vorunotkun var 4,8% umfram aeetlun.
Umfangsmiklar hagraedingaradgerdir i rekstri skiludu vel yfir 200 milljona kréna sparnadi. ATVR skiladi
960 milljonum kréna i rikissjod i stad 210 milljéna sem fjarlog gerdu rad fyrir. Hagnadur ATVR & arinu
2009 nam ramum 1.375 m.kr. Eignir ATVR namu 5.163 m.kr. i arslok 2009, skuldir voru 1.522 m.kr. og
eigid fé nam 3.641 m.kr.

ATVR innheimtir tébaksgjald. Gjaldid nam 4.523 m.kr. 4 arinu 2009 og haekkadi um 588 m.kr. fra arinu
2008. Sala vindlinga minnkadi um 6,3%.

Afengi var selt fyrir 21.133 m.kr. med virdisaukaskatti og sala tébaks nam 10.245 m.kr. med
virdisaukaskatti. Afengi seldist { 19.957.282 litrum, par af var bjorsala 15.751.455 litrar. Sala vindlinga nam
302.158 pusund stykkjum og af vindlum seldust 9.026 pusund stykki. Magn neftébaks var 23.781 kg.

A arinu fengu 726 starfsmenn greidd laun hja ATVR. Margir eru i hlutastarfi. Leetur neerri ad arsverk hafi
verid 301 og hefur peim faekkad um 25 fra 2008.

A arinu var ny Vinbtd opnud & Fludum en Vinbudinni i Spong lokad. Vinbudin i Reykjanesbee var flutt

i nytt og steerra husneedi. Vinbudin & Siglufirdi var 6ll tekin i gegn og staekkud. Jafnframt var heett ad
afgreida yfir bord og versluninni breytt i sjalfsafgreidslu. Vinbudin & Faskrudsfirdi var flutt i nytt og
steerra husnadi og um leid var tekin upp sjalfsafgreidsla. Vinbldin a Héfn i Hornafirdi var endurnyjud og
flutt i steerra hisneedi i midbeenum. Vinbudin Heidrun var steekkud og adstada fyrir bjor rymkud. Lokid
var vid framkvaemdir i Dreifingarmidstéd ATVR. Buid er ad endurnyja sudurenda fyrir minni pantanir

og tébaksafgreidslu, starfsmannaadstodu a annarri haed og tengibyggingu og innrétta skjalageymslu og
fundarsal & annari haed.

Légum um gjald af &fengi og tobaki voru breytt & arinu og voru baedi afengisgjéldin og tobaksgjsldin
haekkud.

Reglum um voruval og s6lu &fengis var breytt & arinu. Hlutverk reglnanna er aé akveda og skyra véruval
ATVR t fra véruvalsstefnu sem er byggd & stefnu ATVR, akvaedum laga um verslun rikisins med afengi og

tobak, afengislogum, reglugerd um Afengis- og tébaksverslun rikisins og heilbrigdisasetlun Alpingis.

Forstjori ATVR stadfestir arsreikning fyrirtaekisins fyrir arié 2009 med undirritun sinni.

Reykjavik, 20. mai 2010

/\éf/{iw . /dﬂw/b@

ivar J. Arndal, forstjori.

Aritun endurskodenda

Til Afengis- og tébaksverslunar rikisins

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Afengis- og tébaksverslunar rikisins fyrir arid 2009.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og aritun forstjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
sj6dstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgé stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid [6g um arsreikninga.
Samkveamt pvi ber pbeim ad skipuleggja og innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og
framsetningu arsreiknings pannig ad hann sé i meginatriéum an verulegra annmarka. Abyrgé stjérnenda
neer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vié adsteedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samreemi vid géda endurskodunarvenju og akvaedi laga um Rikisendurskodun.
Samkveemt pvi ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pbannig
ad nagjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til ad stadfesta fjarheedir og adrar upplysingar i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri dhaettu ad verulegir
annmarkar séu & arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér mat & peim reikningsskila- og
matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vié teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.
Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu fyrirtaekisins & arinu 2009, efnahag pess
31. desember 2009 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2009, i samraemi vid l6g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 20. mai 2009

Fiteeres W reg

Sveinn Arason, rikisendurskodandi.

Drynpa Toulithy

Brynja Pétursdottir, endurskodandi.
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REKSTRARREIKNINGUR ARID 2009 EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2009

Rekstrarreikningur arid 2009 Efnahagsreikningur 31. desember 2009

Skyr. 2009 2008 Skyr. 2009 2008
Rekstrartekjur Eignir
Sala 4feNgis ..o 16.974.386 14.304.949 Fastafjarmunir
Sala tobaks.....ccocoioiiiii 8.228.647 6.884.349
Sala umbuida o.fl ..o 40.765 41.559 Varanlegir rekstrarfjarmunir
25.243.798 21.230.857 FaSteIgNIT oo 592.562 595.235
Innréttingar og annar bunadur ..........ccocooeiii 301.428 339.614
Rekstrargjold BIfreiOar. ..oieii e 74.557 47.893
4,19,20 968.547 982.742
VOIUNOTKUN .ot 1 21.425.438 18.384.727
Laun og launatengd gjold.......ccccooviviiiiiiiiii, 12-17 1.464.529 1.488.431 Ahzettufjarmunir
Husnaediskostnadur...........cooviiiiiiii, 499.967 467.579 Eignarhlutar i 60rum félogum...........ccccviiiinn. 521,22 7.500 10.615
Markads- og dreifingarkostnadur .............ccccoevenin. 205.171 203.249 Verdbréf ..o 0 6.451
Stjérnunar- og skrifstofukostnadur ........................ 174.246 197.954 7.500 17.066
Annar rekstrarkostnadur.........ccocoocviiiiiiiiiic, 77.000 77.467
ATSKIITEIN o 19 131.181 111.344 Fastafjarmunir 976.047 999.808
23.977.532 20.930.751
Veltufjarmunir
Rekstrarhagnadur .........cccoecieiiiiiiiniieeiiieeeieeee 1.266.266 300.106 BIrGOIr et 7,23 1.317.759 1.266.450
Skammtimakr&fur
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) ........cccceeueeennes 18 108.759 147.015 Vidskiptakrafur ..o 8 1.353.341 1.148.527
VerObréf ..o 6 7.209 0
Adrar skammtimakrofur. ... 3.569 2.680
Hagnadur &rsins 1.375.025 447121 1.364.119 1.151.207
Handbeert fé
Sjodur og bankainnstaedur.......coocoviiiii 9 1.505.150 962.406
Veltufjarmunir 4.187.028 3.380.063
Eignir alls 5.163.075 4.379.871
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2009 SJOBSTREYMI ARID 2009

Efnahagsreikningur 31. desember 2009 Sjédstreymi arid 2009

Skyr. 2009 2008 Skyr. 2009 2008
Eigid fé og skuldir Rekstrarhreyfingar
Eigid fé Hagnadur Arsins..........ccooooioririiiisiecsecsecene 1.375.025 447.121
Oradstafad eigid fé.....coovvvvieeeceeeee 24 3.640.764 3.225.739 Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & sjédstreymi:
Eigio fé 3.640.764 3.225.739 ATSKEITEIE .o 19 131.181 111.344
Afskrift eignarhluta i 60ru félagi.....ccoovviiiicii 3.115 0
Skuldir Verdbaetur langtimalana ..o ( 758 ) ( 1.222 )
(Séluhagnadur) sélutap af fastafjarmunum ............ ( 1.715) 1.129
Skammtimaskuldir Veltufé fra rekstri 1.506.848 558.372
LANardrottnar ......coooveiicecee e 10 1.143.779 901.132
Adrar skammtimaskuldir.........ccoooiiiii 82.550 85.084 Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Virdisaukaskattur........ooooeiiiee e 295.982 167.916 Birgdir (haekkun).......coooiii ( 51.309) ( 216.226 )
Skuldir 1.522.311 1.154.132 Skammtimakrofur (haekkun) oo ( 205.703) (144179 )
Skammtimaskuldir haekkun ... 368.179 635
111.167 ( 359.770)
Handbeert fé fra rekstri 1.618.015 198.602
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum ....... 19 ( 119.674) ( 170.552)
Séluverd varanlegra rekstrarfjarmuna..................... 4.403 2.412
Fjarfestingarhreyfingar ( 115.271) ( 168.140 )
Fjarmégnunarhreyfingar
Ardur il rikissjods ..voviiiiieiieee 24 ( 960.000 ) (182500 )
Fjarmdgnunarhreyfingar ( 960.000 ) ( 182.500 )
Heekkun (leekkun) 4 handbeeru fé 542.744 ( 152.038)
Handbazert fé i arsbyrjun 962.406 1.114.444
Eigid fé og skuldir alls 5.163.075 4.379.871 Handbeaert fé i lok arsins 1.505.150 962.406

Skuldbindingar ... 25
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SKYRINGAR

SKYRINGAR

Skyringar

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskila

1. Arsreikningur Afengis- og tébaksverslunar rikisins er gerdur i samraemi vid 16g nr. 3/2006
um éarsreikninga og reglugerd nr. 696/1996 um framsetningu og innihald arsreikninga og
samstaedureikninga.

Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid 4dur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Skattar
2. Rikisstofnanir og rikisfyrirteeki greida almennt ekki tekjuskatta.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitélur

3. Eignir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & kaupgengi i arslok en skuldir eru
umreiknadar & sélugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar krénur a
vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru feerdar midad vid visitolur sem
téku gildi 1. jandar 2010. Breytingar sem myndast eru feerdar i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
4. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi. Fra kostnadarverdi eru dregnar

reiknadar afskriftir.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og éllum kostnadi vid ad koma
eignunum & videigandi stad og i nothaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid deetladan
endingartima og eignarhaldstima.

Eignarhlutar i 60rum félégum

5.  Eignarhlutar i félégum eru feerdir & nafnverdi.

Verdbréf

6. Verdbréfid er upphaflega til 5 ara, pad er & gjalddaga pann 5. jali 2010. Eftirstédvar eru reiknadar
upp midad vid visitélu er ték gildi 1. jantar 2010 og faerdar i arsreikninginn. Afallnir vextir eru
reiknadir og feerdir i arsreikninginn.

Birgdir
7. Birgdir samanstanda af endurséluvérum og rekstrarvérum. Birgdirnar eru metnar & sidasta
innkaupsverdi ad teknu tilliti til galladra og Ureltra vara.

Skammtimakrofur

8. Greidslukortakrofur eru faerdar medal skammtimakrafna. Skammtimakrofur eru feerdar & nafnverdi.

Handbaert fé

9.  Handbeert fé samanstendur af sjédi og bankainnsteedum.

Vidskiptaskuldir

10.  Vioskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og &fallinna vaxta par sem vid .
Vérunotkun
11.  Toébaksgjald er innheimt vid solu tébaks og er pvi skilad méanadarlega til Tollstjéra. Tébaksgjaldid er
skilgreint sem hluti af kostnadarverdi seldra vara i békhaldi ATVR. Alls namu greidslur tobaksgjalds
4.523 m.kr. & &rinu 2009 en voru 3.935 m.kr. & &rinu 2008.
2009 2008
VErunotkun, afengi.....o.coooiioiii 14.491.634 12.592.366
Vorunotkun, tbak.. ..o 6.914.105 5.771.559
Vorunotkun, umbUdir ... 19.699 20.802
21.425.438 18.384.727
Starfsmannamal
12. Laun og launatengd gjéld sundurlidast pannig:
2009 2008
DagVinnUIAUN....c.oiiiiii e 798.780 769.491
YHIVINING coii e 398.703 456.204
Afallid reiknad orlof, breyting ... 5.169 10.421
Launatengd gjold ..o 243.999 232.041
Vidbotarframlag til lifeyrissjods ..o..ooooiiiiiiiiiiiiie 17.878 20.274
1.464.529 1.488.431
13.  Launagjold laekka um 1,6% milli ra. Arsverkum hefur faekkad um 7,6%. Launagjold hafa pvi haekkad
um 6,5% ad teknu tilliti til feekkunar &rsverka. Til samanburdar haekkadi launavisitala opinberra
starfsmanna um 6,8% & milli dranna 2008 og 2009. Skyringin & haekkun er fyrst og fremst haekkanir vegna
kjarasamninga.
14.  Laun stjérnar ndmu rdmum 2,9 m.kr. og laun forstjéra voru um 12,6 m.kr.
15. Reiknud éarsverk & arinu 2009 voru 300,9 en &rsverk reiknud med sama heetti arid 2008 voru 325,6.
16. Aunnid orlof starfsmanna til desemberloka er reiknad og feert f arsreikninginn. Pad nam 77,6 m.kr. i
arslok 2009 og til samanburdar var pad 72,5 m.kr. &rid adur.
17.  Skuldbindingar ATVR vegna eftirlauna niverandi og fyrrverandi starfsmanna voru gerdar upp & arinu

1999. Skuldbindingar sem falla til &rlega eru gerdar upp vid Lifeyrissjoo starfsmanna rikisins jafnédum.
Samkveemt bradabirgdauppgjori LSR eru afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 2009 um 30,3 m.kr. en
greidslur & arinu namu 21,8 m.kr. [ arslok eru pvi 6greiddar 8,5 m.kr. og er skuldin faerd medal annarra
skammtimaskulda.
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SKYRINGAR

SKYRINGAR

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

18.  Sundurlidun fjarmunatekna og (fjarmagnsgjalda):

Eignarhlutar i félogum

fjarhaed 2.100 pus. kr.

22 . Eignarhlutar i félégum:

Nafnverd

2009

Endurvinnslan hf. ... 7.500
Landic Property hf......cocoiiiiiii 957
8.457

2009 2008
VaXTAtEKJUT ..o 212.333 239.519
ATOSTEKJUT .o 2.100 1.500
péknanir vegna debet- og kreditkorta ... ( 77.923) ( 67.691)
Fjarmagnstekjuskattur..........cocooii ( 26.006) ( 23.950)
Vaxtagjold og verdbaetur ..o ( 1.745) ( 2.363)
108.759 147.015
Varanlegir rekstrarfjarmunir
19.  Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Innréttingar
Bifreidar Fasteignir og annar bun. Samtals
Stofnverd 1.1.2009 .......c....cco... 89.577 1.145.110 844.124 2.078.811
Vidbot & arinu 42776 24.931 51.967 119.674
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 20.695) 0 (- 154.960) ( 175.655)
Stofnverd 31.12.2009 ............... 111.658 1.170.041 741.131 2.022.830
Afskrifad 1.1.2009 ...........cccoeo.. 41.684 549.875 504.510 1.096.069
Afskrifad & arinu ... 13.125 27.604 74.642 115.371
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 17.708) 0 ( 139.449) ( 157.157)
Afskrifad 31.12.2009 ................. 37.101 577.479 439.703 1.054.283
Békfaert verd 31.12.2009 ........... 74.557 592.562 301.428 968.547
Afskriftarhlutfoll ....................... 12-15% 2-4% 12-20%
20. Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok greinist pannig:
Fasteigna- Brunabéta- Békfeert
mat mat verd
Fasteignir og 168ir ..o 1.660.027 2.329.950 592.562

Békfzert verd

21.  Hlutabréf i Endurvinnslunni hf. eru feerd & nafnverdi. Hlutabréf i Landic Property hf. hafa verid afskrifud
bar sem félagio hefur verid tekio til gjaldprotaskipta. Ardur fékkst greiddur fra Endurvinnslunni hf. ad

Bokfzert verd

2009 2008
7.500 7.500

0 3.115
7.500 10.615

Birgdir
23.  Birgdir um dramot skiptast i &fengi, tobak, umbudir og rekstrarvérur:
2009 2008
ARG oo 1.067.878 1.035.175
TOBAK e 218.878 197.791
UMb USIT .o 18.907 20.341
RekStrarvOrur ..o 12.096 13.143
1.317.759 1.266.450
Eigid fé
24.  Yfirlit eiginfjarreikninga: Oradstafad
eigid fé
Eigio f& 1.0, e 3.225.739
Hagnadur skv. rekstrarreikningi .......cccocoviiiiiiiiiii 1.375.025
ATSUT til TTKISSJOOS ittt ( 960.000)
Bigio f&. 31,12, i 3.640.764
Onnur mal
25, [tengslum vid starfsemi ATVR voru 39 hdsaleigusamningar i gildi i &rslok 2009. P4 voru { gildi 20

samningar um pjonustu vid VinbGdir.

Kennitolur

26.

27.

Afkomu- og fjarhagsyfirlit sidustu fimm &ra. Fjarhadir eru & verdlagi hvers ars og eru i millj. kréna.

2009 2008 2007 2006 2005
Rekstur:
Rekstrartekjur ......cccoooeiins 25.244 21.231 19.337 17.790 16.641
Rekstrargjéld ..o ( 23.847) ( 20820) ( 18868) ( 17.219) ( 16.089)
Rekstrarhagn f. afskr.......... 1.397 411 469 571 552
At ( 131) ( M) | 102) ( 97 ) ( 96 )
Rekstrarhagnadur .............. 1.266 300 367 474 456
Hreinar fjarm.tekjur .......... 109 147 139 128 85
Hagnadur arsins 1.375 447 506 602 541
Efnahagur:
Fastafjarmunir .................. 976 1.000 943 810 876
Veltufjarmunir ... 4.187 3.380 3.172 2.924 2.290
Eignir alls 5.163 4.380 4.115 3.734 3.166
Eigid fé oo 3.641 3.226 2.961 2.606 2.165
Skammtimaskuldir ............ 1.522 1.154 1.154 1.128 1.001
Eigid fé og skuldir alls 5.163 4.380 4.115 3.734 3.166

Helstu kennitélur um afkomu og fjarhagsstédu fyrirteekisins & sidustu fimm arum:

2009 2008 2007 2006 2005
Rek.hagn.f.afskr./EBITDA .. 5,5% 1,9% 2.4% 3,2% 3,3%
Veltufjarhlutfall .................. 2,75 2,93 2,75 2,59 2,29
Eiginfjarhlutfall .................. 0,71 0,74 0,72 0,70 0,68
Ardsemi eigin fjar ............. 42,6% 15,1% 19,4% 27,8% 23,6%
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SUNDURLIDANIR

Sundurlidanir

Magngjald tobaks ......c.cocooiiiiiiii
Ardur til rikissjods ...
Afengisgjald® ..o
Virdisaukaskattur .........coocoooiiiiiiiiiii

HLUTUR RIiKISSJODS AF BRUTTOSOLU ATVR

2009 2008 2007
4.523.087 3.935.315 3.887.276
960.000 182.500 152.000
7.482.671 6.777.236 6.527.418
6.183.530 5.200.221 4.736.500
19.149.288 16.095.272 15.303.194

*Afengisgjald sem hér er tilgreint er reiknad Gt eftir seldu magni.

SKIPTING A SKATTSKYLDUM ALKOHOLLITRUM EFTIR SKATTFLOKKUM 2009

Afengisgjald

Skattlagdir )
alkoéhdllitrar Litrar Afengisgjald aal
Létt vin <15% 319.476 3.193.202 2.075.203
Bjor 433.795 15.751.455 3.005.288
Sterkt vin >15% og blandadir
drykkir ar sterku &fengi 301.668 1.012.473 2.402.180
Samtals 1.054.939 19.957.130 7.482.671
Tafla pessi & ad audvelda mat & ahrifum breytinga & &fengisgjaldi & tekjur rikissjods.
Hafa ber i huga ad ofanskradar tolur na ekki til sélu heildsala til annarra adila en ATVR.
Afengisgjald haekkadi 28. mai 2009 um 15%.
SALA AFENGIS 2004-2009
| pdsundum litra
Heildarsala Léttvin % af heild Sterkt % af heild Bjér % af heild  Bjér, léttvin
afengis og styrkt afengi og styrkt
<=22% >22% samtals
2004 15.944 2.945 18,47% 654 4,10% 12.345 77,43% 95,90%
2005 17.245 3.242 18,80% 663 3,84% 13.340 77,36% 96,16%
2006 18.464 3.347 18,13% 708 3,83% 14.409 78,04% 96,17%
2007 19.555 3.436 17,57% 892 4,56% 15.227 77,87% 95,44%
2008 20.381 3.393 16,67% 1.099 5,39% 15.889 77,94% 94,61%
2009 19.957 3.287 16,47% 919 4,60% 15.751 78,93% 95,40%

kéhdllitra

68.31 kr.
75.95 kr.

91.57 kr.
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SALA AFENGIS 2004-2009 OG BREYTING MILLI ARA

i pusundum litra

Heildarsala Léttvin og Sterkt afengi
afengis  Breytingi % styrkt <=22%  Breyting i % >22%  Breyting i % Bjér  Breyting i %
2004 15.944 7,95% 2.945 9,28% 654 -3,54% 12.345 8,32%
2005 17.245 8,16% 3.242 10,08% 663 1,38% 13.340 8,06%
2006 18.464 7,07% 3.347 3,24% 708 6,79% 14.409 8,01%
2007 19.555 591% 3.436 2,66% 892 25,99% 15.227 5,68%
2008 20.381 4,22% 3.393 -1,25% 1.099 23,21% 15.889 4,35%
2009 19.957 -2,11% 3.287 -3,12% 919 -16,38% 15.751 -0,87%
HEILDARSALA AFENGIS BJOR
25.000 16.000 /
14.000
20.000 / o 12.000 //
15.000 10.000 —=
/ 8.000
o 10.000 ® 6.000
ol = 4000
B 5.000 3
2 2 2.000
a S
0 0
g g 8 8 & 8 8 5 8 8 g g 8 8 & 8 8 5 8 3
S &8 8 8 8 & 8 8 8% R S &8 8 8 8 8 8 R_ 82 R
LETTVIN OG STYRKT STERKT AFENGI
{=22% alk. >22% alk.
4,000 1.200
3500 /\
/\ 1.000 / N
3.000
2500 / o \_/
2.000 ,/ 600
1500
400
£ 1.000 £
5 500 5 200
E 0 5 0
* S 58 28 588 5 8 8 “ S 888 S5 5838 8 8
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SALA AFENGIS

med virdisaukaskatti

STZRRI VINBUDIR

Vinbldin AKUreyri ..o
VinbUdin Austurstraetiv......coceoveviviiiiiiiins
Vinbldin Borgartdni .......coeveeiioiiiiiicns
Vinbidin Dalvegi .....coviiiiiiiiiiiiicce
Vinbudin Eidistorgi ....c.ooveveiiiiiiiiiiieeens
Vinbidin Gardabae .......ccovoviviiiiiiiiicn
Vinbudin Hafnarfirdi ...
Vinbadin Heidran/ Utgardur. ..o
Vinbudin Kringlunni ...,
Vinbudin Mosfellsbae ...,
Vinbudin Reykjanesbae ..o,
Vinbidin Selfossi ..o
Vinbudin Skeifunni/Holtagéréum ...................
Vinbidin SKAtUVOgi...cocviiiiiiiiiiiiiccce
Vinbidin Smaéralind ..o
Vinbldin SpONGINNi ..c.ocviiiiiiiiceecee
Vinbudin Stekkjarbakka .........cccoooiiiiiiiiiin.

MINNI VINBUBIR

ViNbUdin AKranesi.......ccocvevvivioiiiieieeen
Vinbudin BIGNAUOST ...oveeviiiiiiiiicc
Vinbldin Borgarnesi.......cccoceviviiiiinioiins
Vinbudin Badardal ......ccooovvviiiiiiiiiii
Vinbudin Dalvik ..o
Vinbidin DjUpavogi......cccoveeeviiiiiiiiiiens
Vinbidin EgilsstOOum.....cocviviiiiiiiiiie
Vinbudin Faskrddsfirdi......oocoviiiiiiiiiiiiin,
Vinbudin FIGBUM oo
Vinbudin Grindavik .......ccccooeiiiiiiiiiiin
Vinbudin Grundarfirdi.......cccooieiiviiiiiiienn,
Vinbudin Hellu oo
Vinbudin HOImavik........ccocooviiiiiiiiiiice
Vinbudin HAsavik ....ccoooiiiiiiiiiiicce
Vinbidin Hvammstanga ......ccccoovvoveiiiiiiiiinns
Vinbidin Hveragerdi.......ooooveviiiiciiiicns
Vinbudin Hvolsvelli ..o,
Vinbudin HOfn oo
ViNbUdin [8afirdi.....ooovvoreeciieeeserns
Vinbudin Kirkjubasjarklaustri .......cccocooioiiinne
Vinbudin Neskaupstad .......ccoccoeviviiiieieenn
Vinbadin Olafsvik......coooovoioioeieeeee
Vinbudin Patreksfirdi ..o
Vinbidin Reydarfirdi.......cccoviviiiiiiiiiicne
Vinbudin Saudarkroki.......coovviiiiiiiiii
Vinbidin Seydistirdi. ..o
Vinbidin Siglufirdi ..o
Vinbudin StykkishdImi......ccooooiiiiiiii,
Vinbidin Vestmannaeyjum.........cccoevioenenns
VINBUSIN ViK .o
Vinbudin Vopnafirdi.......ccoooviiiiiiiiiiicen
Vinbudin Porlakshdfn....oooooiiiiiiii
Vinbudin PArshofn i

2009 2008 2007
1.288.358 1.053.954 948.954
630.759 572.409 559.386
791.029 409.104
1.927.482 1.645.979 1.456.817
833.495 750.984 713.926
431.200 364.485 332.449
1.029.027 929.805 829.934
2.366.873 2.025.013 2.051.179
1.075.717 1.027.691 1.129.306
534.789 436.687 382.290
815.424 696.784 586.588
762.025 626.103 579.805
1.974.930 1.900.024 1.474.369
1.108.608 262.552
547.567 545.205 582.631
17.531 463.362 428.334
974.616 849.769 788.262
344.533 288.060 254.765
93.878 72.557 65.404
384.482 309.478 278.786
31.521 23.844 20.047
124.300 100.674 89.168
16.959 14.699 13.250
286.992 263.292 270.932
23.161 20.052 16.865
33.200
94.775 83.497 74.580
44.184 35.267 31.830
103.499 83.647 34.804
33.014 25.679 21.504
156.971 128.179 117.987
44.720 35.730 32.108
287.384 229.727 177.096
121.543 93.385 95.350
135.741 100.247 90.356
317.688 245.484 222.388
28.424 20.749 20.158
78.073 67.699 59.178
78.307 67.833 58.073
86.213 64.428 56.593
179.529 164.314 244.237
228.364 183.413 168.653
39.484 29.678 25.633
78.955 63.157 57.589
83.664 66.292 58.327
321.446 247.541 205.002
32.682 24.286 20.911
28.603 24.250 20.186
45.765 43.204 36.297
36.625 28.797 24.093
21.134.109 17.809.049 15.806.380
16.974.386 14.304.949 12.696.011

36 | Arsskyrsla ATVR 2009

Fjarhaedir i pasundum kréna.

SUNDURLIBANIR

SALA TOBAKS

med virdisaukaskatti

Vinbldin Akranesi..........
Vinbldin Akureyri ..........
Vinbldin Austurstreeti....
Vinbldin Bléondudsi .......
Vinbudin Borgarnesi......
Vinbudin Dalvik..............
Vinbudin Egilsstooum....
Vinbudin Eidistorgi........
Vinbldin Hafnarfirdi ......

Vinbudin Husavik ...........
Vinbldin Hofn................
Vinbudin lsafirdi.............
Vinbudin Neskaupstad ..
Vinbudin Olafsvik...........
Vinbudin Patreksfirdi .....
Vinbudin Reykjanesbee ..
Vinbudin Saudarkroki ...
Vinbldin Selfossi ...........
Vinbudin Siglufirdi .........
Vinbldin Stykkishéimi....

Samtals.......cccoovvviiiiiii.
Saladnvske..cooooooeieeeenl.

SELT MAGN TOBAKS

Vindlingar (karton) .........
Vindlar (stk) .........cccoooeo.
Reyktobak (kg) ...............
Nef- og munntdbak (kg)

Vinbudin Heidran/ Utgardur.................

Vinbldin Vestmannaeyjum..................

2009 2008 2007
243.579 212.303 199.439
568.706 458.611 446.084

35.261 97.562 104.950
62.411 49.866 50.875
128.765 110.703 109.468
60.854 52.238 49.046
154.880 115.484 162.631
35.938 66.531 95.497
148.401 319.854 308.826
6.644.116 5.416.507 5.092.300
104.543 85.265 82.285
79.205 62.485 61.700
164.385 134.072 131.308
68.110 87.982 91.934
98.637 81.186 68.719
52.231 39.131 35.102
647.866 416.722 380.653
123.875 92.436 97.633
559.438 466.106 444.681
50.193 39.137 38.818
36.021 29.245 29.437
177.251 137.034 132.966
10.244.666 8.570.460 8.214.351
8.228.647 6.884.349 6.598.370
2009 2008 2007
1.510.788 1.612.115 1.605.074
9.026.639 9.072.357 9.450.372
9.104 6.446 6.694
23.781 19.948 16.940

Fjarhaedir i pasundum kréna.
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SALA AFENGIS i LITRUM TALID

RAUDVIN e
HVITVIN
ROSaVIN ..o

FreyOivin. oo
Styrkt Vin oo
Avaxtavin........ccccocooioieeeee

Tequila og Mezcal
Okryddad brennivin og vodka .............
Gin & sénever

SALA LETTVINS EFTIR UMBUBDUM

RAUDVIN

Kassavin
50,8%

2009 2008 2007
1.831.979 1.904.858 1.836.667
1.125.876 1.085.874 958.217

76.328 82.359 94.120
94.244 116.197 123.365
46.255 51.758 56.337
45.352 58.930 80.468
49.183 59.843 65.604
787 729 719
90.333 99.170 98.099
63.854 71.181 69.987
3.860 4.640 3.609
330.664 376.199 353.038
67.896 69.032 66.728
43.602 45.782 36.998
73.417 89.735 89.252
59.459 61.409 58.627
202.587 320.979 336.117
15.621.491 15.752.723 15.091.139
107.462 111.402 109.847
22.502 24.545 25.959
19.957.130 20.387.345 19.554.897
HVITVIN
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Tiu SOLUHASTU TEGUNDIR EFTIR HELSTU VORUFLOKKUM
HVITVIN HVITVIN
750 ml flBskur 3.000 ml kassavin

Land Litrar Land Litrar
Ars Vitis Riesling......ccocooviiiiiiiiii byskaland ~ 57.999 Moselland Riesling Kabinett.............ccccccce pyskaland ~ 91.152
Rosemount GTR.......cccooviiniiiicrceecns Astralia 39.537 Drostdy-Hof Steen.........ccccevvieviiniinic, S-Afrika 80.742
Guntrum Riesling ......ccooovviviiiiiiiicce byskaland ~ 21.244 Rosemount GTR......oiiiiiiiiceee Astralia 53.118
El Coto Rioja ..o Spann 19.711 Guntrum Riesling ....ccevevreiiicceee pPyskaland ~ 38.403
Conchay Toro Sunrise Chardonnay ............... Chile 14.180 Conchay Toro Frontera Chardonnay............. Chile 30.114
Montes Chardonnay Reserve ...........cc.cccc...... Chile 14.155 Lindemans Chardonnay .........cccccocociciincnnnne Astralia 28.449
Trivento Chardonnay-Torrontes..........cc......... Argentina 13.487 Trivento Chardonnay - Chenin ... Argentina  28.164
Peter Lehmann Wildcard Chardonnay............ Astralia 13.267 Two Oceans Sauvignon Blanc ... S-Afrika 22.341
Vina Maipo Sauvignon Blanc Chardonnay..... Chile 12.427 JCP Herault Blanc.......cccoviviviiciiiicics Frakkland ~ 21.474
Trivento Tribu Chardonnay...........ccccccceviaes Argentina  12.238 Vina Maipo Chardonnay ..........cccccocoiccncninns Chile 16.869
Heildarsala hvitvins..........ccccooiiii 1.125.876 Heildarsala hvitvins ... 1.125.876
HIutfall.c 19% Hlutfall. oo 36%
RAUBVIN RAUBVIN
750 ml fléskur 3.000 ml kassavin

Land Litrar Land Litrar
Crin Roja Tempranillo.........ccccccoviiinn. Spénn 30.786 Drostdy-Hof Cape Red......ccccocviiviviinican, S-Afrika 147.714
Trivento Cabernet-Merlot ... Argentina  26.242 Trivento Shiraz - Malbec ... Argentina  79.770
Conchay Toro Sunrise Cabernet Sauvignon . Chile 24713 Conchay Toro Frontera Cabernet Sauvignon Chile 61.803
Gato Negro Cabernet Sauvignon................... Chile 21.521 Lindemans Shiraz Cabernet............ccccoeenn Astralia 51.915
Conchay Toro Sunrise Merlot.........c.ccccoooee. Chile 21.328 Santiago Cabernet Sauvignon...........ccccccceeee. Chile 50.043
Montecillo Crianza.........ccccovocveicniocieican, Spénn 20.786 Le Cep Chilean Cabernet Sauvignon ............. Chile 40.797
Frontera Cabernet Sauvignon.... Chile 19.888 39.633
Boomerang Bay Cabernet Shiraz.................... Astralia 17.591 31.557
Thorntree Shiraz.......cooccviieiiieiicceees S-Afrika 17.506 SOlAZ Spann 27.471
El Coto Crianza ....ccccevveieiiiicceeeeeec Spann 16.136 JeanJean Merlot.......coooiiiiiiiii Frakkland 26.466
Heildarsala raudvins .........c.ccooooiiiis 1.831.979 Heildarsala raudvins .......ccocooiviiiiiiinin 1.831.979
HIutfall.c 12% HIutfall .o 30%
LAGERBJOR STERK ViN OG STYRKT
500 ml 350 - 1000 ml fleskur

Land Litrar Land Ml Litrar
Viking Gylltur ..o fsland 2.087.968 SMirnoff ..o Stéra-Bretland 500 ml 42.830
Viking Lager ..o, fsland 1.158.796 Smirnoff ..o 1000 ml 36.037
VIKING Lite .o fsland 882.490 Tindavodka.......cccoceviviiiiiinas i 1000 ml 29.600
Thule oo .. Island 873.339  Koskenkorva.... . 500 ml 26.517
Tuborg Gron ... fsland 736.261 Finlandia ..o, Finnland 500 ml 26.392
Egils GuIl ..o fsland 619.337 Finlandia.....cccccoooviiiiiin Finnland 1000 ml 23.658
Tuborg Gold ..o Danmérk — 599.267 Smirnoff .o Stéra-Bretland 700 ml 15.959
CarlsSberg ..o fsland 591.368  Koskenkorva........ccccooven.. Finnland 350 ml 15.954
EQils Lite .o fsland 497.240 BOrzoi...ciiioieieccieieccc Spann 500 ml 15.851
Carlsberg ..o [sland 387.317 Scottish Leader............. Stéra-Bretland 500 ml 15.336
Heildarsala lagerbjérs.........ccoooiiiis 15.621.491 Heildarsala sterkra og styrktra vina ...... 1.228.785
Hlutfall. .o 54% Hlutfall oo 20%
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VERDLAGNING AFENGIS

100%
12,19%
80%
47,86% 9
60% 57,53%
40%
20%
38,89% 30,28%
0%
Raudvin Bjor Vodka
750 ml, 13,5% 500 ml, 5% 700 ml, 37,5%
Séluverd 1.898 kr. 295 kr. 4.394 kr.
Alagning ATVR 233 kr. 36 kr. 378 kr.
Skattar* 908 kr. 170 kr. 3.278 kr.
Innkaupsverd 757 kr. 89 kr. 738 kr.

* Skattar eru afengisgjald, virdisaukaskattur og skilagjald.

AFENGISSALA MZLD i HREINUM VINANDA
Sala 2009 1.480 busund alkohdllitrar

1.600

43,12%

Koniak
700 ml, 40%

8.999 kr.

774 kr.
4.345 kr.
3.880 kr.

B Alagning ATVR
[ Skattar”

[ Innkaupsverd
fra birgjum
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buasundir alkéhéllitra
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[ Sterkt vin
[ Léttvin
| Bjor

2009
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SKIPTING AFENGISSOLU
Heildarvelta 2009 21,1 ma.kr.

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Blandadir Romm  Likjér ~ Brandi  Gin og Viski

drykkir sénever

SKIPTING BJORSOLU
Sala 2009 15.751 pusund litrar

44% 40% 39% 36%

60%
56%

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Annad  Vodka Hvitvin Raudvin  Bjor

32% 28%

[ Innfluttur bjor
I Innlendur bjér

2005 2006 2007 2008 2009
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Neysluverdsvisitala

AFENGISVERD UMREIKNAD SAMKV/AEMT NEYSLUVERBSVISITOLU
Verd hverrar tegundar sett 100 { arslok 1995

Arslok Hvitvin Raudvin Sérri Brennivin Vodka Viski Bjor Neyslu-
Ellerer Engelst  St.Emilion Dry Sack Brennivin Stolichnaja Chivas Regal = Egils Gull ds. verdsvisitala
1995 100 100 100 100 100 100 100 100
1996 92 89 93 102 101 98 99 102
1997 85 85 89 107 100 102 99 104
1998 105 90 100 109 99 103 98 105
1999 99 89 95 103 95 97 99 111
2000 99 86 94 99 95 95 98 116
2001 98 82 94 96 91 93 98 126
2002 96 80 78 108 96 94 97 129
2003 88 78 79 106 96 94 94 132
2004 84 75 81 108 96 95 89 137
2005 88 72 78 104 93 91 86 143
2006 82 72 77 100 89 87 81 153
2007 79 68 77 96 86 84 79 162
2008 106 66 84 91 90 102 88 191
2009 107 93 85 95 95 106 90 205

PROUN NEYSLUVERDSVISITOLU OG MEDALSOLUVERD A AFENGI

Tolur midast vid tilgreindar tegundir hér ad ofan

210

200 /
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180 /
170 /
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100 /

90 —— Neysluverdsvisitala

80 —— Léttvin
o~ —— Sterkt vin

70 e Bjor

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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HEILDARSALA RAUBVINS i LITRUM
Skipting eftir [6ndum

italia 11% Argentina 11%

Frakkland 7%

- il 9
Sudur-Afrika 13% Bandarikin 5%

Onnur 16nd 0,3%

Astralia 13%
Chile 25%
Spann 15%
HEILDARSALA HVITVINS i LITRUM
Skipting eftir [6Bndum
Argentina 7% ftalia 7%

Frakkland 7% ————— —— Bandarikin 5%

Spann 5%
Onnur 16nd 1%
Chile 14%

byskaland 23%

Sudur-Afrika 14%

Astralia 17% J

SKIPTING TOBAKSSOLU

Heildarvelta 8,2 ma.kr.

Nef- og munntébak 2,25% 1 Reyktdbak 1,76%
Vindlar 5,64%

Vindlingar 90,35% ——
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% af heildarsélu raudvins

% af heildarsélu hvitvins
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PROUN SOLU RAUDVINS EFTIR LONDUM

30%
25% /\ -
20% < \ /
15% ~.
— T akkland
10% o
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Astralia
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PROUN SOLU HVITVINS EFTIR LONDUM
40%

35% /\
30% \
25% NG \

\/\/

20%
15%
10% m——Frakkland
S-Afrika
Astralia
5% byskaland
Chile
0% Onnur 6nd
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FJOLDI SELDRA VARA
Heildarvelta arsins m/vsk. var 21,1 ma.kr. Heildarfjoldi tegunda: 2.800.
10% I 10%
Hlutfall af fjélda
I | m tegunda i voruvali
[ Hlutfall af tekjum
Résavin og Likjor Annad Vodka Hvitvin Annad Raudvin Bjor
freydivin sterkt vin

SALA VINDLA A MANN

15 é&ra og eldri

Stk.

1999

90

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

SALA VINDLINGA A MANN

15 4ra og eldri

Pakkar

1999

60

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

SALA REYKTOBAKS A MANN
15 éra og eldri

50

Gromm

1999

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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