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FRA FORSTJORA

FRA FORSTJORA

Rekstur ATVR gekk betur & arinu 2008 en &aetlanir gerdu rad fyrir. Sala a afengi hélt
&fram ad aukast og nam heildaraukningin um 4%. Athyglisvert er ad sala & sterku
&fengi eykst einnig og nemur aukningin um 7%. Pessi broun hofst arid 2007 en fram
ad peim tima var stédug minnkun i s6lu & sterku afengi um margra ara skeid.

Ar framkvaemda

Arid 2008 var mikid framkveemdadar hja ATVR og unnié ad
ymsum verkefnum. Ny vidbygging vid dreifingarmidstodina
var tekin { notkun og vid bad breyttist 6ll vinnuadstada par til
hins betra. | framhaldinu var teekifaerid notad til pess ad sinna
brynu vidhaldi og endurbétum & eldra husneedi. GOlf voru
endurnyjud, veggir méaladir og ny starfsmannaadstada sett
upp. Einnig var unnié ad marghéattudum umbdtum | rekstri
Vinbldanna og ma i pvi sambandi nefna ad Vinbudirnar f
Borgarnesi og Hofn { Hornafirdi voru steekkadar og tveer
nyjar Vinbudir voru opnadar i Reykjavik.

Norraent samstarf

ATVR hefur um langt &rabil verid i samstarfi vid
systurfyrirteeki sfin & Nordurlondum. Par er fyrirkomulag
afengissolu med svipudu snidi og & Islandi. | Svipjod er
Systembolaget med um 410 &fengisverslanir, Vinmonopolet f
Noregi med um 240, Alko  Finnlandi med 340, Feereyjar med
6 og & Islandi voru um sidustu aramét 49 verslanir. Samtals
eru petta & annad pusund é&fengisverslanir. Mikil reynsla
og pekking er i pessum l6ndum & rekstri vinbuda. Slikur
rekstur er i edli sinu dlikur hefébundnum verslunarrekstri.
Venjulegur kaupmadur reynir ad selja voru sina med sem
mestum hagnadi fyrir sjalfan sig en rikisreknar einkasolur
hafa ekki hagnadarsjonarmio ad leidarljési. paer eru fyrst
og fremst teeki stjérnvalda til pess ad styra afengissdlunni
og draga Ur heildarneyslu en nidurstodur rannsékna benda
eindregid til pess ad sala & &fengi &n personulegs &vinnings
kaupmanna sé mikilveegur péattur i ad draga Ur heildarneyslu
og bar med pvi samfélagslega tjoni sem ofnotkun & afengi
hefur i for med sér.

Samstarfié milli afengiseinkasalanna hefur sttdugt verid ad
aukast & undanférnum arum og neer pad nu til fleiri svida
en aour. Nyr pattur i samstarfinu er ,CSR, Corporate Social
Responsibility* eda samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja. | pessari
vinnu er unnid eftir ,Global Compact” sattmala Sameinudu
bjédanna. Par er 6gd megindhersla & mannréttindi,
barattu gegn spillingu, réttindi starfsfélks og umhverfismal.
Samstarfid midar ad pvi ad innleida adferdafraedi ,Global
Compact” { adfangakedjuna og sidar | starfsemina alla. A
samstarfsvettvangi afengiseinkasalanna er einnig unnid ad
skilgreiningu & sameiginlegum lykilmeelikvérédum i rekstri,
geedamalum, proun véruvals og umbutdamalum.
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fvar J. Arndal,
forstjori ATVR



Lagabreytingar

Undir lok &rsins var [6gum um verslun rikisins med &fengi og
tobak breytt. Pad var gert i kjolfar alits umbodsmanns Alpingis
um ad styrkja pyrfti lagastodir um alagningu ATVR. Inn { 16gin
var baett dkveedi um ad alagning ATVR & sterkt afengi skyldi
vera 12%, & léttvin og bjér 18% og tébak 18%. Jafnframt fékk
ATVR heimild til bess ad leggja sérstakt gjald & reynsluvorur.
Logum um afengisgjald og tébaksgjald var einnig breytt og
bessi gjéld haekkud um 12,5%.

i ljosi pessara haekkana er frodlegt ad bera saman
samsetningu verds & afengi fra pvi &fengisgjald var tekid upp.
Login um gjald & afengi voru fyrst sett arid 1995 i kjélfar EES-
samningsins. Adur haféi ATVR einkaleyfi & innflutningi 4 4fengi
og pa voru éafengisskattar hluti af alagningu ATVR. begar
einkaleyfid var fellt nidur potti edlilegt ad taka upp sérstakt
gjald, &fengisgjald, sem innheimt er i tolli. Heildsalar og
innflytjendur & &fengi greiddu gjaldid vid innflutning og seldu
ATVR voruna med afengisgjaldinu inniféldu. A medfylgjandi
mynd mé sjé skiptingu verds & premur algengum tegundum
af afengi, vodka, bjor og raudvini. Myndirnar syna skiptingu
verdsins arid 1996 pegar &fengisgjald var fyrst lagt & og svo
aftur 1 arslok 2008. Athyglisvert er ad pratt fyrir ad haekkun
& &fengisgjaldi um sidustu dramot hefur rikié dregid verulega
ur skattlagningu sinni & &fengi & timabilinu en birgjar aftur &
moti haekkad alagningu sina umtalsvert & sama timabili.

Nyjar reglur um innkaup og sélu

Nyjar reglur um innkaup og sdlu &fengis og tobaks og skilméla
i vidskiptum vid birgja toku gildi & &rinu. Reglurnar um é&fengid
toku gildi I byrjun sumars og reglurnar um tébakid um sfdustu
dramét. Medal nyjunga i véruvalsreglum afengis ma nefna
sérstaka voruvalsstefnu. Mikilveegur péttur i voruvalsstefnu
ATVR er ad reyna med voruvali ad studla ad abyrgri
afengisneyslu og umgengni vid afengi. | pvi felst m.a. ad reynt
er ad fordast dhefdbundnar umbudir & vérum, umbudir med
lifsstilsauglysingum og vorur sem eetla mé ad sé beint ad
yngri aldurshopum. Aukin neysla yngri aldurshopa & &fengi er
sérstakt &dhyggjuefni og eru l6ndin i kringum okkur stodugt
ad leita leida til pess ad sporna vid pessari préun. Ma t.d.
nefna ad i Danmorku og Frakklandi hefur &fengiskaupaaldur
nylega verid haekkadur dr 16 arum {18 &r. | Bretlandi eru
einnig &4form um ad gripa til radstafana en par er barna- og
unglingadrykkja komin f 6efni. Vandamalid par endurspeglast
i lagu verdi og miklu adgengi en i Bretlandi er sala &fengis
frjals og mikil verdsamkeppni milli stérmarkada.

FRA FORSTJORA

RAUBVIN
SKIPTING VERBS 1996 SKIPTING VERBS 2008

1% 12%
26%
39%

BJOR

SKIPTING VERDS 1996

9% 12%
18%
38%

VODKA
SKIPTING VERBS 1996 SKIPTING VERBS 2008

6%
8% 9%
17%
86%

M skattar
Innkaupsverd
Smasélualag ATVR

SKIPTING VERDS 2008

Almennt er hluti vandans aukinn prystingur fré éafengis-
framleidendum sem i sifellt auknari meeli framleida vorur sem
sérstaklega eru eetladar ungu folki og er markadssetningu
beint ad pvi med sérstokum umbudum og lifsstilsauglysingum.
Aukin neysla yngri aldurshopa er préoun sem verdur ad stéova
med oOllum tilteekum rédum.

Do 1 Apdl

fvar J. Arndal



HEILDARSTEFNA ATVR

HEILDARSTEFNA ATVR

Leidarljds
ATVR vill studla ad abyrgri neyslu afengis med aherslu &
tengsl matar og afengra drykkja.

Stefna

ATVR er framsaekid og abyrgt fyrirtaeki sem leggur &herslu
4 ad veita ollum vidskiptavinum sinum goéda bjonustu,
studla ad jakveedri vinmenningu og draga Ur neyslu
tobaks.
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Stefnumid

Vié gerum viéskiptavini okkar anaegéari

Vid byggjum upp framsaekna pjénustu sem er skrefi &
undan veentingum vidskiptavina okkar & hverjum tima og
tekur mid af porfum peirra. Vid viljum ad vidskiptavinum
okkar pyki gaman ad versla i Vinbddunum og liti & pad
sem freedandi upplifun. Pjénusta Vinbldanna byggist &
hvatningu til ad njéta &hugaverdrar tengingar matar og
vina.

Vid tryggjum fjolbreytt og dhugavert véruurval

Vid leggjum metnad f ad vorudrval okkar sé framsaekid
og fjolbreytt, i samreemi vid veentingar vidskiptavina &
hverjum tima og nai til helstu vinraektarsveeda heimsins.

Vié erum samfélagslega abyrg

Vid virdum ad fullu reglur vid solu & &fengi og tébaki. Vid
studlum ad abyrgri afengisneyslu og umgengni vid afengi,
6llum til dneegju. Vié storfum med peim adilum sem vinna

ad forvornum.

Vi rekum ATVR & hagkvaeman hatt

Vid héfum hagkveemni ad leidarljési pegar vid 6gum
okkur ad porfum markadarins. Pannig aukum vid virdi
fyrirteekisins um leid og vid stondum skil & greidslum f
rikissjéd.

Vid gerum starfsfélk okkar dnaegdara

Vid buum starfsfolki okkar skapandi og lifandi
starfsumhverfi sem virkjar pann kraft sem { pvi byr
og ladar til okkar heeft félk sem byr yfir frumkveedi og
bjénustulund.

Vié eflum samstarf vid birgja

Vi eflum tengsl vid birgja og vinnum med beim ad
framsetningu i VinbGdum, kynningum og fraedslu til
vidskiptavina og starfsmanna. Samskipti vid birgja byggja
4 gagnseei, gagnkveemu trausti og hlutleysi. Vid tryggjum
6llum framleidendum og birgjum jafna moguleika & ad
koma vérum 1 sélu f Vinbudunum.

Vid tryggjum 6flugt geedastarf
Vid eflum vitund starfsmanna okkar um framurskarandi
bjonustu og vérumedferd.



Minta. Stjornuavoxtur. Kékos.

Sitrus. Muskat. Kaffi. Padur.

Melona.Kako. Bromber. Vindlakassi.

Vlandarina.

Mango. Tobak. Jarn.Mosi.
K l Kako.Rdsir.

a n I o S0lber. Mokka.
Berjahrat. Reykur. Mold. Brokkali.
Ek M l Eplahydi.

| a t Lakkris.
Aspas. Vinber. Anis. Tjara. Jorad.

~loma.Sm)or.

Mér. Tunna. Lopi. Karamella.




SKIPURIT

SKIPURIT

Starfsemi fyrirteekisins endurspeglast i skipuritinu. Hlutverk sélu- og pjonustusvids,
sem er eina afkomusvidio, er ad hdmarka rekstrararangur Vinbldanna og tryggja ad
samskipti vid vidskiptavini sé { takt vid stefnu ATVR. Meginmarkmid svidsins er ad
byggja upp framseekna bjénustu og fjolbreytt og dhugavert vorutrval sem tekur mid
af porfum vidskiptavina & hverjum tima. Auk reksturs Vinbldanna eru innkaup hluti

af starfsemi s6lu- og pjonustusvios.

Fjarmalaraduneyti

Stjorn ATVR

~ Forstjéri
Ivar J. Arndal

Skrifstofa forstjora

Fjarhagssvid

Fasteignasvid

Stodeiningunum fjarhagssvidi, fasteignasvidi og dreifingar-
midstdd er eetlad ad stydja vid starfsemi solu- og pjénustu-
svids. Meginverkefni stodeininga er ad veita afkomusvidinu
bestu pjénustu. A fjarhagssvidi eru mannauds-, télvu-,
markads-, skjala- og geedamal auk fjarmala og reikningshalds.
Hlutverk fasteignasvids er umsjén og vidhald fasteigna
og bifreida, nyjar framkveemdir og 6ryggismél. Starfsemi
dreifingarmidstodvar felst i mottoku og dreifingu & vorum,
baedi 4fengi og tébaki, til Vinbudanna. A skrifstofu forstjéra
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S6lu- og
pjonustusvid

Dreifingarmidst66

eru verkefni sem jafnan eru & bordi forstjora, s.s. métun
voruvalsreglna afengis og tébaks.

Fréa pvi ad skipuritid tok gildi, 1. april 2007, hafa verid starfandi
bverfaglegir verkefna- og umbdtahdpar sem eetlad er ad leysa
&kvedin skilgreind verkefni. Alls stérfudu niu verkefna- og
umbdtahdpar & arinu med pétttsku um 30 starfsmanna fra
mismunandi svidum og starfsstédvum.



FRAMKVZAMDARAD

FRAMKVZAEMDARAD

Framkvaemdardd er hopur aedstu stjornenda ATVR. R&did hittist ad jafnadi einu
sinni i viku 0g fjallar um mal sem snerta rekstur fyrirtaekisins, s|<|pulag og almenn
stefnumal. | radinu sitja auk Ivars J. Arndals, forstjéra, Sigran Osk Sigurdardéttir,
adstodarforstjori, Einar S. Einarsson, framkveemdastjori solu- og bjéonustusvids,
Johann Steinsson, framkvaemdastjori fasteignasvids, Gunnar Gunnarsson, adalbokari
og Joénina A. Sanders, adstodarframkvaemdastjéri sélu- og pjonustusvios.

Einar S. Einarsson fvar J. Arndal Sigran Osk Sigurdardottir Gunnar Gunnarsson Joénina A. Sanders Jéhann Steinsson




PJONUSTA

PJONUSTA

Markmid fyrirteekisins er ad veita framurskarandi pjonustu og stodugt er leitad nyrra

leida til ad auka &neegju vidskiptavina.

Freedandi upplifun

Pjénusta Vinbudanna byggir & hvatningu til vidskiptavina
um ad tengja saman mat og vin & dhugaverdan hatt. Pessi
hvatning endurspeglast | pemadégum Vinbudanna. A
bemaddgum é&rsins voru kynntar spennandi mataruppskriftir
og med peim valid vin vid heefi. Pessi nyjung hefur hlotid
g6dar vidtokur og skapad ansegju hja vidskiptavinum. A
4rinu voru kynnt vin med fiski, ostum og villibréd auk pess
sem grillréttir voru { adalhlutverki i juni. | tengslum vid fiski-,
osta- og villibradarveislu voru gefin Gt smérit med frodleik
um mat og vin. Vinbladid hefur fyrir [6ngu skapad sér fastan
sess { hugum vidskiptavina. Meginefni Vinbladsins er voruskra
Vinbudanna en auk pess er { bladinu margvislegur frédleikur
sem tengist mat og vini. Einnig hafa nokkrum sinnum verid
birtar greinar um samfélagsleg malefni sem unnin eru f
samstarfi vid fagadila.

Vidskiptavinir hafa tekid breytingum & vef fyrirteekisins,
vinbudin.is, fagnandi og verid duglegir ad nyta sér vorulistann
vid leit ad rétta vininu med matnum. Honnun & vefverslun
er & lokastigi og verdur hun sett i loftid von bradar. Pa geta
vidskiptavinir klarad kaupin & vefnum og fengid véruna senda
heim ad dyrum eda f naestu Vinbuo.

Beett adgengi

i mal var Vinbudin Borgartuni opnud. Vid hénnun
verslunarinnar var lagt upp med pad markmid ad létta
yfirbragd Vinbudanna. Skipulag budarinnar er nytt og midar
ad bvi ad auka hagreedi baedi fyrir vidskiptavini og starfsfolk.
Allur bjér er hafdur & afmorkudu keelisveedi sem er til mikils
hagreedis fyrir vidskiptavini og dregur auk pess Ur vinnuélagi
sem skapast af mikilli umstoflun & bjor. Petta fyrirkomulag
gefur vidskiptavinum einnig betra needi til ad skoda urval
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vina { budinni og er pannig komid til mots vid aukinn &huga
vidskiptavina Vinbdanna & léttvinum & undanférnum arum.

| agust var opnud dnnur ny Vinbud sem er { Skdtuvogi. Hun
hefur sama yfirbragd og Borgartinsbudin pétt litavalid sé
annad. bar er einnig stér keelir fyrir bjér sem hefur vakid mikla
athygli og dnaegju vidskiptavina. A arinu var einnig settur keelir
i Vinbudina Skeifunni. A naestu &rum verdur haldid &fram ad
setja keela i VinbUdirnar og eru Reykjanesbaer og Heidrun
naestar i rédinni.

Nytt vérumerki

i maf var kynnt nytt vorumerki Vinbudanna. Akvordun um nytt
merki var tekin f kjélfar vinnu par sem medal annars var leitad
4lits vidskiptavina og starfsfolks. Nyja merkid & ad endurspegla
bad sem Vinbudirnar standa fyrir, lipurd, pekkingu og
4byrgd. Merkid samanstendur af premur punktum sem eiga
reetur i gamla merkinu og mynda V. Raudi liturinn felur i
sér skirskotun til gamla merkisins auk pess sem hann hefur
einkennt Vinbudirnar i morg &r.

Fagleg radgjof

i samvinnu vid breskan skola, WSET (Wine and spirit education
trust), hefur starfsménnum verid bodid upp & namskeid f
vinfraedum. A arinu Utskrifudust prir starfsmenn Vinbudanna
fra skélanum. Alls starfa nd niu vinradgjafar i Vinbddunum,
flestir & hofudborgarsveedinu. Vinradgjofum er aetlad ad veita
vidskiptavinum god rad um val & vini og er stefnt ad pvi ad
vinradgjafar verdi starfandi i llum steerri Vinbudunum. Ad
auki er starfraektur innan fyrirtaekisins 6flugur Vinskéli, med
bad ad leidarljési ad auka freedslu starfsfélks sem & endanum
skilar sér i enn betri pjonustu vid vidskiptavini.



PJONUSTA

Fjolbreytt véruurval

ATVR leggur metnad i ad vorudrval Vinbtidanna sé framsaekid og fjlbreytt,
i samreemi vid veentingar vidskiptavina & hverjum tima og néi til helstu
vinreektarsveeda heimsins. 1. junf téku gildi nyjar voruvalsreglur sem birta f fyrsta
skipti véruvalsstefnu ATVR.

Voéruvalsstefna

ATVR tryggir vorudrval Vinbida med hlidsjon af eftirspurn
og vaentingum vidskiptavina & hverjum tima.

ATVR tryggir fjlbreytni og gedi med framsaeknu véruvali
sem neer til helstu voruflokka og framleidslusvaeda heimsins.

ATVR gaetir jafnraedis gagnvart afengisbirgjum vié val &
voru, akvérdun um sélu og dreifingu.

ATVR reynir med viruvali ad studla ad abyrgri afengisneyslu
og umgengni vié afengi.

Til ad framfylgja stefnunni eru skilgreind stefnumid um véruval, um jafnreedi og
hlutleysi gagnvart birgjum og um samfélagslega abyrgd.

G066 samvinna vid birgja

Utfeersla & véruvalsstefnu og fislbreyttu vérudrvali kallar & gdéda samvinnu vid
birgja. Mikilveegur pattur { auknum samskiptum og samvinnu vid birgja er nyr
birgjavefur sem tekinn var i notkun { juni. A vefnum gefst birgjum kostur & ad
seekja um vorur til s6lu, skoda solutslur, nélgast helstu fréttir og tilkynningar og
fleira. Pannig hefur umsdknarferli um nyjar vorur verid einfaldad til muna med
bvi ad tengja pad birgjavefnum. Haldnir hafa verid reglulegir fundir med birgjum
og tveer vidhorfskannanir gerdar. Kannanirnar endurspegla vidhorf birgja til
fyrirteekisins, fyrirkomulags samskipta og upplysingagjafar og gefa visbendingar
um hvada peetti megi baeta 1 starfseminni. Framstilling véru og vidbrogd vid
kvortunum eru paettir sem gefa tilefni til Urbodta og nd pegar er hafin vinna vié
greiningu og hvada maguleikar eru til ad gera betur. Nidurstédurnar gefa almennt
visbendingar um jakveeda proun i samskiptum og upplysingagjsf til birgja.

n



SAMFELAGSLEG ABYRGD

Haféu skilrikin medferdis

A undanférnum arum hefur &hersla & samfélagslega
abyrgd verid rikari pattur 1 starfseminni en &dur tidkadist.
Fyrirferdarmesti patturinn snyr ad skilrikjaeftirliti. A starfsfolki
Vinbudanna hvilir s skylda ad ganga Ur skugga um ad
vidskiptavinir hafi aldur til ad kaupa &fengi og mikil &hersla
er 16gd & ad afgreida ekki pa sem eru undir 20 é&ra aldri.
Skilrikjaeftirliti { Vinbidunum mé skipta  tvo meginpeetti. i
fyrsta lagi er farid i hulduheimsoknir pbar sem kannad er hvort
ungt félk & aldrinum 20-25 éra sé spurt um skilriki pegar
bad verslar. Petta eftirlit er framkveemt af utanadkomandi
adilum og er framkveemdin hér sambeerileg vid pad sem
gert er hj& saensku einkasolunni, Systembolaget. [ 8oru lagi
er fylgst med pvi hversu oft er spurt um skilriki i hlutfalli
vid heildarafgreidslufijélda. Vinbddunum eru sett markmid
vardandi badar pessar meelingar og eru peer hluti af
frammistédumati Vinbudanna. | samvinnu vié l6gregluna hafa
verid haldin namskeid um skilrikjaeftirlit og medal annars farid
yfir hvernig greina megi folsud skilriki.

{jali var hrint af stad ataki i peim tilgangi ad auka skilning
vidskiptavina & mikilveegi pess ad hafa skilriki sin medferdis
i Vinbudina og hvetja pé til ad syna pau ad fyrra bragdi.
Herferdin var byggd & svipudum auglysingum og Vinbudirnar
birtu &rié 2007 en po med orlitid breyttu snidi. Auglysingarnar
voru birtar { Vinbddunum, i Utvarpi og & netinu. Haldid verdur
4fram & somu braut og hefur petta meelst vel fyrir, baedi hja
starfsfolki og vidskiptavinum.

Lattu ekki vin breyta pér i svin

Auglysingaherferdin Lattu ekki vin breyta pér i svin
hefur hlotid gdédar vidtokur. Markmid herferdarinnar er
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ad Vinbudirnar lati gott af sér leida i samfélaginu med pvi
ad beina sjonum ad neikveedum hlidum ohoflegrar neyslu
4fengis. Pannig er bent & ad pegar félk drekkur of mikid gerir
bad stundum hluti sem pad gerir ekki allsgdd. Auglysingunum
er eetlad ad hofda & ahrifarikan hétt til beirra sem eru ordénir
breyttir & drykkjulatum en einnig ad vera poérf &bending til
beirra sem fyrir peim standa. Peer eiga ad vekja umraedu
og hvetja folk til ad velta fyrir sér &byrgri neyslu afengis
og ekki sidur hvernig pad sjélft hegdar sér undir &hrifum.
Auglysingarnar hafa vakid mikla athygli og var herferdin
medal annars tilnefnd til verdlauna i flokki samfélagslegra
auglysinga & auglysingahétidinni Eurobest og var par i flokki
med fjorum &drum auglysingum. Pétt verdlaunin hafi ekki
fallid Vinbddunum i skaut bé er petta mikill heidur.

Samstarf

| samstarfi vid Umferdarstofu og Golfsamband islands voru
birtar auglysingar sem beint var til golfara undir yfirskriftinni
Er driverinn drukkinn? Var peim etlad ad benda golfurum
landsins & ad akstur og afengi fer ekki saman. Utfeerdar voru
hugmyndir Ur auglysingaherferdinni Bara einn er einum of
mikid sem birtar voru i sjénvarpi og blodum | samstarfi vid
Umferdarstofu.

Verkefni Ungmennafélags islands Flott &n fiknar var styrkt
med 1 millj. kr. framlagi. Markmid verkefnisins er ad unglingum
finnist eftirséknarvert ad njéta eeskunnar & heilbrigdan hatt
&n tobaks og vimuefna. Auk pess voru veittir minni styrkir
til ymissa félagasamtaka sem vinna ad gédum malefnum i
samfélaginu.



REKSTUR

REKSTUR

Rekstur ATVR er | féstum skordum. Mikil ahersla er 6gd & hagkveema nytingu

audlinda & ollum svidum fyrirteekisins.

Hagnadur og sélutélur

Hagnadur ATVR var 447 mkr. i samanburdi vid 506 m.kr.
&rio 2007. Rekstrartekjur arsins voru 21.231 m.kr. Tekjur
af solu afengis voru 14.305 og jukust um 12,7% & milli ara.
Tekjur af solu tébaks jukust um 4,4 % & milli &ranna 2007 og
2008 og voru 6.884 m.kr.

Rekstrargjold ndmu 20.931 m.kr. par af var vérunotkun
18.385 m.kr. Rekstrargjéld an vorunotkunar voru 12% af veltu.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITA) var 412 m.kr. eda
1,9% midad vio 2,4% & fyrra ari. Ardsemi eigin fjar & rinu var
15,1%, sem er gédur arangur og umfram vaentingar.

Alls voru seldir um 20,4 m.litrar af &fengi. Par af 15,9 m.litrar
af bjér. Annad arid i rod er aukning & hlutfalli sterks afengis
en hlutfallid er 5,39% midad vid 4,56% arid adur.

Nytt voruhus
A arinu var ad fullu tekin f notkun steekkun & véruhusinu &

Studlahélsi. Med tilkomu steekkunarinnar hefur ordid mikil
hagraeding i allri vorumedferd, baedi mottsku og afhendingu,
dsamt pvi ad adstada fyrir starfsfélk hefur stérbatnad. Ollum
vérum var & érinu dreift midleegt fra voruhisinu & Studlahélsi
ad undanteknum bjér sem framleiddur er & Nordurlandi.
Honum er dreift i Vinbudina Akureyri, Dalvik og Husavik fra
dreifingaradila & Nordurlandi.

Vinbagir

[ 4rslok rak ATVR 49 Vinbudir, par af 14 & hofudborgar-
sveedinu. Tveer nyjar Vinbudir voru opnadar i Reykjavik
4 érinu, | Borgartlni og Skutuvogi. Samid var um leigu &
nyju husneedi i Reykjanesbee og flytur Vinbudin i januar
2009. Vinbudin Hoéfn var steekkud pegar huan var flutt um
set { sama husi. Einnig var Vinbldin Borgarnesi staekkud.
ATVR starfraekti 1 arslok 23 minni Vinbudir | samstarfi vid
bjonustuadila. Reksturinn er alfarid & dbyrgd og undir stjérn
starfsfolks ATVR, en bjénustusamningur felur i sér adstodu
og vidbotarstarfskraft. A rinu yfirtok ATVR fjérar Vinbudir f
eigin rekstur, p.e. Vinbudirnar Borgarnesi, Hellu, Hveragerdi
og Porlakshofn.

Umbéta- og verkefnahépar

Alls storfudu niu umbdta- og verkefnahdpar & éarinu.
Umbétahopum er etlad ad fjalla um &kvedin afmorkud
verkefni og skila tillogum til Urbdta. Verkefnahdopum er
hins vegar etlad ad starfa allt arid og fjalla um &kvedin
vidfangsefni hverju sinni. Alls téku um 30 starfsmenn fra
mismunandi starfsstédvum patt i vinnu hopanna & érinu
2008. Avinningur af starfi hépanna er mjog mikill og felst
ekki sist [ betri samskiptum og meira upplysingafleedi milli
starfsfolks og eininga. A &rinu fiolludu verkefnahdpar um
eftirtalin viéfangsefni: Innra markadsstarf, innkaupareglur
tobaks, markmid og éarangur, smakk, Utgafu Vinbladsins,
vorufleedi og voruvalsreglur afengis. Umbdtahdpar sem
storfudu & érinu voru tveir. Annars vegar hopur um nyja
mottokustundaskra birgja i dreifingarmidstéd og hins vegar
hopur um endurskodun fraedslumala sem skila mun tillsgum
til drbdta f byrjun arsins 2009.
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MARKMID 0G ARANGUR

MARKMID OG ARANGUR

Arlega eru sett meelanleg markmid um mikilvaega paetti i rekstrinum. Maelikvordunum
er skipt i flokka i samreemi vid stefnumid fyrirteekisins og adferdafreedi
arangursstjornunar. Arlega fer fram endurskodun & markmidum og maelikvérdum f
samraemi vid stefnu og adgerdir arsins. Hér er gerd grein fyrir helstu meelikvoroum
og peim arangri sem nadist & arinu. Auk markmids er hverjum meelikvarda sett
akvedin lagmarksvidmid. Hér eru markmidin birt en i morgum tilfellum nadist
lagmarksvidmid pétt markmidid hafi ekki nadst.

Flokkur Ahersla i stefnukorti Mazelikvardar Markmid  Arangur
Fisrmal Auka hagkveemni og Launakostnadur sem hlutfall af tekjum 7.1% 7,1%
arma o
J skilvirkni Rekstrarkostnadur sem hlutfall af tekjum 4,5% 5,1%
L Studla ad abyrgri Hversu oft spurt um persénuskilriki sem hlutfall 2,0% 2,8%
Samfélagid ) - .
4fengisneyslu af afgreidslufjslda
Anzgja vidskiptavina - islenska anaegjuvogin 71,0 66,2
Vaentingar vidskiptavina - islenska anaegjuvogin 68,0 68,5
Anaegéir vidskiptavinir | Viémot starfsfélks 4,7 4,6
imynd - islenska aneegjuvogin 69,0 63,7
Anzegja med pjonustu 92,0% 84,6%
Vidskiptavinir
Skilvirkir ferlar Oskyré ryrnun sem hlutfall af s6lu 0,06% 0,06%
og geedastarf Rekstrarmarkmid Vinbudanna 8,3 8,2
G638 samvinna vid Heildaranaegja birgja - birgjakénnun 4,2 3,9
birgja og skyrar reglur | jafnrasi og hlutleysi - birgjakénnun 4,0 3,2
Heildaranaegja - vinnustadagreining 3,8 3,9
Anaegt starfsfolk o
Veikindahlutfall 3,9 4,0
Mannaudur
Upplysingafleedi Neegjanlegar upplysingar um stefnu, rekstur og afkomu 3,3 3,9

- vinnustadagreining




VINBUBIR ARSINS

VINBUBIR ARSINS

Vinbudunum eru sett melanleg markmid medal annars  hafa 300 vérutegundir eda feerri. Arlega er valin ein Vinbud dr
um pjonustustig, skilrikjaeftirlit, ryrnun og launakostnad.  hvorum flokki sem feer titilinn Vinbud éarsins og er starfsfolki
Vinbddunum er skipt i tvo flokka eftir steerd og taka markmidin ~ hennar umbunad sérstaklega. Arid 2008 vard Vinbudin Heidrdn
mid af pvi. | flokki steerri bida eru Vinbudir sem hafa fleiri en  hlutskorpust i flokki steerri Vinbtda en Vinbudin Akranesi er

500 vorutegundir 1 s6lu en i flokki minni bdda eru peer sem  Vinbud &rsins f flokki minni Vinbuda annad &rid f réd.

e AR AR
. .

VINBUBIN HEIDRUN

Fra vinstri: Sigmar K. Reynisson, Berglind Osp Albertsdottir, Asdis isholm Olafsdéttir, Gudmunda I. Gudmundsdottir, Bjork Olafsdottir, Harpa Drofn
Blaengsdottir, Berglind Helgadottir, Dadi Hafsteinsson, Porsteinn Kristjansson, Kristjan Orn Sigurdarson, Sunneva Lind Bléndal Olafsdottir, Andri Jonas
Bjarnason, Eggrun Thorlacius, Hrafnhildur Yr Dadadéttir, Adalsteinn Mar Gunnarsson, Julius Steinarsson, Bjorn Z. Sigurdsson, Einar Benediktsson og
Séley B. Erlendsdéttir.

VINBUBIN AKRANESI

Fra vinstri: Halldéra Gylfadoéttir, Helga Jona Arsaelsdc’)ttir, Gudny Arsaelsdc’)mr, Jon Hallgrims bérarinsson, Thelma Yr Gylfadoéttir og Harpa brainsdottir.
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MANNAUBDUR

MANNAUBUR

Anzegt og heeft starfsfolk er hverju fyrirteeki mikilveeg audlind. ATVR vill bua
starfsfolki sinu skapandi og lifandi starfsumhverfi og virkja pann kraft sem i pvi byr
og lada ad heeft folk sem byr yfir frumkvaedi og pjonustulund.

Mannaudsstefna ATVR

+ Vid viljum ad vinnustadurinn sé lifandi og
skemmtilegur og vinnum markvisst ad pvi ad
auka anaegju starfsmanna.

- Vid leggjum aherslu & aé starfsfolk fai
teekifeeri til ad proskast og leera nyja hluti og
eflum pannig pekkingu og kraft fyrirtaekisins.

« Vié viljum aé starfsfélkié njoti pess aé
broa fyrirteekié pannig ad pad pjoni
vidskiptavinum sem best.

Til ad framfylgja stefnunni eru skilgreind sjé stefnumid
sem snla ad jafnraedi, starfsumhverfi, starfsmannavali,
starfskjérum, starfsproun, samskiptum og stjornendum.

Mannaudsvika

Til ad kynna mannaudsstefnuna var { maf efnt til mannaudsviku
bar sem margt skemmtilegt var & dagskréa. Vikunni lauk med
bvi ad starfsfolki var feerdur Utivistarjakki ad gjof.

Freedsla

| Vinskéla Vinbudanna standa starfsfolki til boda styttri og
lengri namskeid um vin og vinfreedi. Markmid skolans er
ad efla voru- og pjonustupekkingu starfsfélks. Vinskélinn
er | samstarfi vi§ virtan breskan vinskéla, WSET. A arinu
Utskrifudust prir nemendur til vidbétar med gradu fra
skoélanum og starfa nd sem vinradgjafar f Vinbudunum, adsamt
sex 60rum.

A &rinu var farid i nams- og kynnisferdir til Chablis og
Champagne | Frakklandi og til Toskana & ftalfu. Markmid
ferdanna var ad auka vidsyni og pekkingu starfsfélks og
kynnast vinraekt og vinmenningu pessara landa.

Vinnustadagreining

Um nokkurra éra skeid hafa verid gerdar vinnustadagreiningar
til ad f& fram skodanir starfsfélks & ymsum pattum f rekstri og
fjslmargum &drum atridum er snda ad lidan og samskiptum
& vinnustad. NU var kénnunin i fyrsta skipti framkveemd hja
Capacent Gallup sem gefur okkur mikilveegan samanburd vid

onnur fyrirteeki. Jafnframt getum vid borid nidurstédurnar
saman vi6 mikilvaega innri paetti i fyrri kénnunum.

i ksnnuninni eru greindar 13 lykilspurningar. Af peim
komu eftirfarandi spurningar best Ut: LA heildina itid er ég
anaegdur { starfi minu hja Vinbudunum®, ,Eg veit til hvers
er atlast af mér | starfi minu” og ,Eg hef pau teeki og gogn
sem naudsynleg eru til ad sinna starfi minu”. i 6llum tilfellum
meeldust pessar spurningar yfir medallagi hjad peim 100
islensku fyrirtaeekjum sem taka patt i kénnuninni. i tveimur
spurningum af bremur eru Vinbudirnar i hdpi 30% bestu. peer
spurningar sem fengu lakasta einkunn voru: “Eg hef fengid
hrés eda vidurkenningu fyrir vel unnin stérf & sidustu vikum®,
LEinhver i vinnunni hvetur mig til ad proéast { starfi“ og ,A sl.
sex manudum hefur yfirmadur minn eda vinnufélagi reett vid
mig um frammistédu mina i starfi”. Hér eru teekifeeri til ad
gera betur jafnvel pott einkunn flestra fyrirteekja sé einnig lag
i 6llum pessum pattum.

ATVR hefur einnig tekid patt f kénnun sem gerd er & vegum
SFR um stofnun érsins. Pessar kannanir veita mikilveegar
visbendingar um hvar vel hefur tekist til og teekifeeri til ad gera
enn betur.

Upplysingaflaedi

Fréttablad starfsfolks, Floskuskeytid, var gefid ut i 6
tolublodum & arinu og er pad sjotta arid sem bladio er gefid
at. | bladinu, sem sent er heim til starfsfélks, eru birtar
margvislegar fréttir af starfseminni, freedsluéeetlanir, myndir
og umfjollun um félagslif starfsfélks. Til vidbdtar eru birtar
daglegar fréttir & innri vef fyrirteekisins, A'sgaréi. Par er auk
frétta ad finna ymsan frédleik um vin dsamt margvislegum
nytsamlegum upplysingum s.s. handbaekur og verklagsreglur.

Anzegjulegt er ad sja ad su spurning sem snyr ad pvi hvort
starfsfélk hafi pau teeki og gégn sem naudsynleg eru til ad
sinna starfi sinu er yfir medaltali topp 30% fyrirteekja i
fyrrnefndri vinnustadagreiningu.

Arsverk

Alls fengu 779 starfsmenn greidd laun & é&rinu. Fastradio
starfsfélk var rdmlega 200. Umreiknad { arsverk voru pau
326 i samanburdi vid 290 arid &dur.
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UMHVERFISMAL

UMHVERFISMAL

| umhverfisstefnu ATVR segir ad fyrirteekid felli starfsemi sina ad sjénarmidum
umhverfisverndar og sjélfbaerrar prounar, bannig ad hudn valdi sem minnstri mengun
og alagi & audlindir og umhverfi. Hafa beri sjénarmid umhverfisverndar i huga vid

alla peetti rekstrar og akvardanatcku.

ATVR hefur sett sér eftirfarandi
markmidé i umhverfismalum:

 Ad vinna ad stodugum umbo6tum
i umhverfismalum.

« Ad efla umhverfisvitund og dhuga
starfsmanna 4 mikilveegi umhverfismala
t.d. med fraedslu.

+ A6 leggja aherslu a heilsusamlegt,
snyrtilegt og 6ruggt vinnuumhverfi svo
ad starfsfolki lidi vel vid vinnu.

+ Ad endurnota og endurvinna pad sem fellur
til i rekstri eins og haegt er en farga 66ru 4
videigandi hatt og ldgmarka umhverfisspjoll.

+ A6 nyta orku og aéféng sem best,
kaupa frekar véru og pjénustu aédila
sem eru umhverfisvottadir eda fylgja
umhverfisstefnu.

+ Ad auka samfélagslega vitund um
umhverfismal t.d. um endurnytingu umbida
og med pvi ad vera synilegir patttakendur
i umhverfisvernd.

Mat & umhverfisahrifum

Vid mat & umhverfisédhrifum hefur ad mestu verid horft
til starfsemi & hafudborgarsveedinu. A landsbyggdinni er
rekstur i morgum tilfellum i samstarfi sem gerir pad ad
verkum ad erfitt er ad meta umhverfisahrif af peim hluta
starfseminnar. Par sem langsteerstur hluti starfseminnar er
& hofudborgarsvaedinu eetti matid 1 heildina ad gefa raunhaefa
mynd af umhverfiséhrifum rekstursins.

ORKUNOTKUN
Umfangsmikil starfsemi fyrirtaekisins kallar & mikla
orkunotkun, adallega vegna vérudreifingar.

Vidfangsefni Umbhverfisahrif Mzelikvardar

Heitt vatn Uppbygging orkuvera og | 59.200 tonn
flutningsleida

Rafmagn Uppbygging raforkuvera | 1.626.883 kWst.
og rafmangslina

Bensin fyrir CO2 mengun, 4.652 litrar

bifreidar ATVR 6endurnyjanleg orka

Gasolia fyrir CO2 mengun, 26.367 litrar

bifreidar ATVR 6endurnyjanleg orka

A Studlahalsi eru oflugt snjobreedslukerfi fyrir bilasteedi
vidskiptavina og dreifingarmidstddvar. Kerfid hefur talsverd
ahrif & heitavatnsnotkun fyrirtaekisins. Oflugu styrikerfi er
etlad ad draga Ur éparfa notkun & heitu vatn.

Rafmagnsnotkun hefur aukist um 32% fré arinu 2005.
Skyringanna er helst ad leita i auknum umsvifum s.s. fjslgun
Vinbuda, bjérkeelum i Vinbudum, staekkun & dreifingarmidstod
og fleiri vorulyfturum til ad auka afkastagetu i samraemi vid

aukningu & seldum litrum & undanférnum arum.

RAFMAGN
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UMHVERFISMAL

Voérudreifing og akstur

ATVR rak 1 arslok 2008 49 Vinbudir sem seldu rumlega 20
milljonir litra af afengi sem er neer eingdngu dreift midleegt fra
voruhtsi & Studlahalsi. Afengi er dreift med eigin bifreidum i
Vinbudirnar & hofudborgarsveedinu en vorudreifing er adkeypt
i adrar Vinbudir. A arinu var kostnadur vegna adkeyptrar
vorudreifingar um 51 m.kr.

Helstu umhverfisahrifum vegna vorudreifingar ATVR
mé skipta i tvennt. | fyrsta lagi losun koltvisyrings vegna
eldsneytisbrennslu og i 66ru lagi slit & vegum vegna aksturs.
Heildarlosun COz vegna bifreida ATVR og flutnings & &fengi
og tébaki sem fer fram hja pridja adila hefur verid metin.
Heildarnotkun eldsneytis & flutningabila ATVR var um 20.000
litrar arid 2008 og eknir kilometrar um 47 busund. Petta
samsvarar pvi ad um 52 tonn af CO: fari Ut { andrumsloftio.

Umfang aksturs vegna dreifingar utan hofudborgarsvaedisins
er daetlad u.p.b. 2,1 milljon tonnkilémetra & ari. Midad vid
medallestun flutningabils svarar betta til pess ad einn
flutningabill keyrdi u.p.b. 111 pusund km & &ri, fulllestadur, eda
feeri 145 ferdir fram og til baka fré Reykjavik til Akureyrar.
Midad vid ad eydsla stors flutningabils sé ad medaltali 55
litrar & hundrad km, notast um 61 pbusund litrar af oliu & ari i
pennan akstur og losunin er par med um 160 tonn af CO..

INNKAUP

Peer rekstrarvérur sem ATVR kaupir enda yfirleitt sem
Urgangur & einhverju stigi.

Mzlikvaréar

Vidfangsefni Umhverfisahrif

Bréfpokar Jardvegsmengun 2,1 milljén stk.
Plastpokar Jardvegsmengun, brotna | 2,6 milljon stk.
haegt nidur
Plast vegna Jardvegsmengun, brotna | 11,4 tonn
dreifingar haegt nidur
Pokar

Vidskiptavinir fa bréfpoka endurgjaldslaust en kaupa plastpoka.
Hluti af andvirdi seldra poka rennur f Pokasjéd verslunarinnar.
Pokasjédur styrkir margvisleg verkefni & svidi umhverfis- og
mannudarmala. Arid 2005 voru notadar 1,8 milljonir bréfpoka
og 2,5 milljonir plastpoka. A sama tima hefur sala fyrirteekisins
aukist um 18% f litrum og vidskiptavinum hefur fjclgad
samsvarandi. A sidasta ari var fjldi afgreidsina f Vinbtdunum
4,3 milljonir.
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Plast

Plastfilma er notud til ad pakka inn vorum sem fara til
dreifingar { VinbUdunum. Alls voru keypt 11,4 tonn af sliku
plasti & arinu. A sama tima voru 22 tonn af plasti endurunnin.
Mismunur & keyptu magni og pvi sem sent er til endurvinnslu
er plast sem kemur inn f dreifingarmidstdd vid vorumaéttsku.

Athyglisvert er ad innkaup & plasti vegna dreifingar hefur ekki
aukist 1 samreemi vid aukningu i seldum litrum. Skyringuna er
finna 1 betra plasti og medvitadri akvoréun um ad nyta plast
eins vel og mogulegt er til ad minnka notkun.

PLAST VEGNA DREIFINGAR
12

10

2005 2008



URGANGUR

Eéli starfseminnar framkallar mikinn Grgang, adallega
pappa og plast.

Vidfangsefni Umbhverfisahrif Mzlikvardar

Bylgjupappi Hverfandi ahrif vegna 172 tonn
endurvinnslu, ébein ahrif
vegna flutninga

Plastumbtdir Hverfandi ahrif vegna 22 tonn
endurvinnslu, ébein ahrif
vegna flutninga

Blandadur og Jarédvegsmengun 64,3 tonn

6flokkadur

argangur

Gaedapappir Hverfandi ahrif vegna 4 tonn
endurvinnslu

Bylgjupappi og plast

Bylgjupappi og plast er flokkad i Vinbddunum & hofud-
borgarsveedinu, safnad saman i dreifingamidsttd og badan
sent { endurvinnslu. ATVR faer greitt fyrir plast og pappa sem
er endurunnid, sem er umtalsverdur vidsnuningur fra pvi
fyrir nokkrum &rum pegar greitt var fyrir hvert kilé6 sem var
fargad.

A sidustu premur arum hefur sala afengis aukist um 18%
en a sama timabili hefur férgun & bylgjupappa aukist um
27%. Skyringin getur verid su ad fleiri tegundir léttvins
koma i 6 flosku kossum en &dur var algengt ad léttvini veeri
pakkad 12 floskur i kassa. Vid minnkandi magn i kassa eykst
pappamagnio.
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Blandadur og 6flokkadur Urgangur

i pennan flokk fellur allt sorp sem ekki er tilgreint sérstaklega f
toflunni hér ad ofan, t.d. vegna framkveemda og endurnyjunar
i Vinbudunum. A sidasta ari voru miklar framkveemdir vid
dreifingarmidstod sem leiddi til mikillar aukningar & bléndudum
og 6flokkudum Urgangi.

Geaedapappir

i 6llum Vinbudum & hofudborgarsvaedinu og & Akureyri dsamt
starfsstodvum & Studlahélsi, skrifstofu og dreifingarmidstod,
eru tunnur til ad safna { geedapappir til endurvinnslu. A
Studlahélsi eru dagblod og timarit flokkud og sett | sérstakan
endurvinnslugdm. Gamurinn er einnig til afnota fyrir starfsfolk
ATVR.

GADAPAPPIR
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SKYRSLA OG ARITUN FORSTJORA

SKYRSLA OG ARITUN FORSTJORA

Hagnadur ATVR & arinu 2008 nam rimum 447 m.kr. og eignir ATVR namu 4.380 m.kr. i arslok 2008, skuldir
voru 1.154 m.kr. og eigid fé nam 3.226 m.kr. Var afkoman betri en asetlad var. Vorusala var 2,8% meiri en
deetlanir gerdu rad fyrir. Vérunotkun var 1,3% umfram &eetlun.

ATVR innheimtir tébaksgjald. Gjaldid nam 3.935 m.kr. & &rinu 2008 og haekkadi um 48 m.kr. fra arinu 2007.
Toébakssala jokst i magni um 8,7%.

Afengi var selt fyrir 17.809 m.kr. med virdisaukaskatti og sala tébaks nam 8.571 m.kr. med virdisaukaskatti.
Afengi seldist 1 20.380.885 litrum, par af var bjérsala 15.889.427 litrar. Sala vindlinga nam 322.423 pusund
stykkjum og af vindlum seldust 9.072 pudsund stykki. Magn neftébaks var 19.948 kg.

A arinu fengu 779 starfsmenn greidd laun hjé ATVR. Margir eru i hlutastarfi. Leetur neerri ad arsverk hafi verid
326 og hefur peim fjolgad um 36 fra 2007.

A &rinu voru opnadar tvaer nyjar Vinbudir i Reykjavik. Onnur { Borgartdni og hin i Skutuvogi. Badar Vinbudirnar
hafa adskilin svaedi fyrir bjérinn og er hann keeldur. Vinbudin Hofn flutti i nytt og steerra hidsnaedi & sama
stad og Vinbudin Borgarnesi var steekkud. Einnig var unnid ad vidhaldi og endurnyjun starfsmannaadstodu
dreifingarmidstsd ATVR.

Légum um verslun rikisins med éafengi og tobak var breytt & arinu og nyju akveedi um éalagningu beett inn.
Samkveemt l6gunum & &lagning & léttvin og bjor ad vera 18% en alagning & sterkt afengi & ad vera 12%. Alagning
4 tobak & ad vera 18%. Einnig voru élagningarreglur einfaldadar og nu er sama éalagning & reynsluvérur og
kjarnavorur. Jafnframt fékk ATVR heimild til bess ad leggja sérstakt gjald & reynsluvérur,

Légum um gjald & afengi og tébaki var breytt & arinu og voru baedi afengisgjéldin og tdbaksgjoldin haekkud.
Reglum um voruval og solu afengis var breytt & arinu. Hlutverk reglanna er ad &kveda og skyra voruval ATVR
Ut fra voruvalsstefnu sem er byggd & stefnu ATVR, &kveedum laga um verslun rikisins med afengi og tobak,
afengislogum, reglugerd um Afengis- og tdbaksverslun rikisins og heilbrigdisaaetlun Alpingis.

Reglum um innkaup, véruval, heildsélu og dreifingu tébaks var einnig breytt a arinu.

Forstjéri ATVR stadfestir arsreikning fyrirtaekisins fyrir 4rid 2008 med undirritun sinni.

Reykjavik, 23. mars 2009

= f o,

fvar J. Arndal, forstjori.
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ARITUN ENDURSKOBENDA

ARITUN ENDURSKOBDENDA

Til Afengis- og tobaksverslunar rikisins

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Afengis- og tébaksverslunar rikisins fyrir arid 2008.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og aritun forstjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
sjodstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru &byrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins f samraemi vid [6g um &rsreikninga. Samkvaemt
bvi ber peim ad skipuleggja og innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu arsreiknings
bannig ad hann sé i meginatridum &n verulegra annmarka. Abyrgé stjornenda neer einnig til pess ad beitt sé
videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad vid adsteedur.

Abyrgé endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i [jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad
var i samreemi vid géda endurskodunarvenju og dkveedi laga um Rikisendurskodun. Samkveaemt pvi ber okkur
ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad
arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til ad stadfesta fjarheedir og adrar upplysingar  arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars & beirri dheettu ad verulegir
annmarkar séu & arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér mat & peim reikningsskila- og matsadferéum
sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu fyrirteekisins & arinu 2008, efnahag pess
31. desember 2008 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2008, i samresmi vid 6g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 23. mars 2009
Sveinn Arason, rikisendurskodandi.

Brynja Pétursdattir, endurskodandi.
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REKSTRARREIKNINGUR ARID 2008

REKSTRARREIKNINGUR ARID 2008

Skyr. 2008 2007

Rekstrartekjur
Sala feNngis oo 14.304.949 12.696.011
Sala tobaks ..o 6.884.349 6.598.370
Sala umbuida ofl. ..o 41.559 43.011
21.230.857 19.337.392

Rekstrargjold

VOBrUNOTKUN L. 10,11 18.384.727 16.976.006
Laun og launatengd gjold ..., 12-17 1.488.431 1.171.679
Hlsnaediskostnadur ..o, 467.579 324.283
Markads- og dreifingarkostnadur ...........c.c.ccoeeee. 203.249 170.531
Stjérnunar- og skrifstofukostnadur ..............c......... 197.954 150.066
Annar rekstrarkostnadur .........ccocoeiiiiiiiiiii 77.467 74.953
ATSKIITEIr .o 19 111.344 102.358
20.930.751 18.969.876
Rekstrarhagnadur ..........ccccocoiiiiiiiiiiiiiie 300.106 367.516
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld) .............ccco.... 18 147.015 139.071
Hagnadur arsins 447.121 506.587

Fjarheedir i pusundum kréna.
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2008

Eignir

Fastafjarmunir

Skyr.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir ..o,

Innréttingar og annar binadur ...,

Bifreidar .ccooveiiiiiiiei

Ahzettufjarmunir

3,19,20

Eignarhlutar i 68rum félégum ..o 4,21,22

Verdbréf ..o

Veltufjarmunir

Birgdir .ooooveiiiiieie

Skammtimakrofur

Vidskiptakrofur oo
Adrar skammtimakrofur ...

Handbeert fé
Sjodur og bankainnstaedur

Eignir alls

Fjarheedir i pusundum kréna.

Fastafjarmunir

..................................... 6,23

Veltufjarmunir

EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2008

2008 2007
595.235 611.758
339.614 264.222

47.893 51.095
982.742 927.075
10.615 10.615
6.451 5.229
17.066 15.844
999.808 942.919
1.266.450 1.050.224
1.148.527 1.000.027
2.680 7.001
1.151.207 1.007.028
962.406 1.114.444
3.380.063 3.171.696
4.379.871 4.114.615
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2008

EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2008

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Oradstafad eigid fé ..o

Skuldir

Eigio fé

Skammtimaskuldir

Lanardrottnar-...

Adrar skammtimaskuldir ...
Virdisaukaskattur .....ooooeeeieeeee e

Skuldir

Eigid fé og skuldir alls

Skuldbindingar

28 | ARSSKYRSLA ATVR 2008

Skyr.

24

25

2008 2007
3.225.739 2.961.118
3.225.739 2.961.118

901.132 920.465
85.084 71.825
167.916 161.207
1.154.132 1.153.497
4.379.871 4.114.615

Fjarheedir i pusundum kréna.



SJOPSTREYMI ARID 2008

Skyr.
Rekstrarhreyfingar

Hagnadur &rsins.......ccoocoiiiiiiiiiicee e

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & sjédstreymi:
ATSKITTEIE 19
Verdbeetur langtimaléna ...,
(Séluhagnadur) sélutap af fastafjarmunum ............

Veltufé fra rekstri

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir (haskkun) ...
Skammtimakrofur (haekkun) ..o
Skammtimaskuldir haekkun ...........ccoooi

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum ...... 19
Séluverd varanlegra rekstrarfjarmuna ....................
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmdgnunarhreyfingar

Ardur til rkissjOos ..o 24
Fjarmoégnunarhreyfingar

Haekkun (lsekkun) &8 handbeaeru fé .........coovvvvvvnnnnn.

Handbaert fé i drsbyrjun .....ccccccoveiniiiniiiniiiicnen,
Handbezert fé i lok arsins

Fjarhaedir i pasundum kréna.

SJODSTREYMI ARID 2008

2008 2007
447121 506.587
111.344 102.358

( 1.222 508 )

1.129 0

558.372 608.437

( 216.226 2.048 )
(144179 120.048 )
635 25.596

( 359.770 96.500 )
198.602 511.937

( 170.552 234.543 )
2412 0

( 168.140 234.543 )
( 182.500 152.000 )
( 182.500 152.000 )
( 152.038 125.394
1.114.444 989.050
962.406 1.114.444
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SKYRINGAR

SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskila

1. Arsreikningur Afengis- og tébaksverslunar rikisins er gerdur i samraemi vid |6g um érsreikninga og
reglugerd um framsetningu og innihald &rsreikninga og samsteedureikninga.

Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og 4rid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitdlur

2. Eigniri erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & kaupgengi i arslok en skuldir eru
umreiknadar & sélugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar krénur a
vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru feerdar midad vid visitolur sem

téku gildi 1. jandar 2009. Breytingar sem myndast eru faerdar i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

3. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi. Fré kostnadarverdi eru dregnar
reiknadar afskriftir.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnadi vio ad koma
eignunum & videigandi stad og i notheeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid deetladan

endingartima og eignarhaldstima.

Eignarhlutar i 63rum félégum

4. Eignarhlutar i féldgum eru feerdir 4 upphaflegu kaupveroi.

Langtimakrofur

5. Langtimakréfur samanstanda af verdbréfum. Eftirstédvar langtimakrafna eru reiknadar upp midad vid
visitdlu er tok gildi 1. jantar 2009 og feerdar i rsreikninginn. Afallnir vextir eru reiknadir og faerdir {
arsreikninginn.

Birgdir
6. Birgdir samanstanda af endurséluvérum og rekstrarvérum. Birgdirnar eru metnar a sidasta
innkaupsverdi ad teknu tilliti til galladra og ureltra vara.

Skammtimakrofur

7.  Greidslukortakrofur eru faerdar medal skammtimakrafna. Skammtimakrofur eru faerdar 4 nafnverdi.

Handbaeert fé

8. Handbeert fé samanstendur af sjédi og bankainnsteedum.

Vidskiptaskuldir

9. Vidskiptaskuldir eru faerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og afallinna vaxta par sem vid a.

Fjarheedir i pusundum kréna.
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Vorunotkun

10.

11. Sundurlidun vérunotkunar:
2008 2007
VErunotkun, feNgi ..o 12.592.366 11.389.104
Vorunotkun, tOBak ..., 5.771.559 5.567.222
Varunotkun, umbuUoir oo 20.802 19.680
18.384.727 16.976.006
Starfsmannamal
12.  Laun og launatengd gjdld sundurlidast pannig:
2008 2007
Dagvinnulaun ..o 769.491 610.488
YHIPVINNG o 456.204 362.019
Afallid reiknad orlof, breyting ... 10.421 -2.690
Launatengd gjold ..o 232.041 183.644
Vidbotarframlag til lifeyrissjods 20.274 18.218
1.488.431 1.171.679
13.  Launagjold haekka um 27,0% milli ra. Arsverkum hefur fjélgad um 12,3%. Launagjold hafa pvi haekkad
um 13,1% ad teknu tilliti til fjdlgunar arsverka. Til samanburdar haekkadi launavisitala opinberra
starfsmanna um 9,1% & milli dranna 2008 og 2007. Skyringin & haekkun er fyrst og fremst haekkanir vegna
kjarasamninga.
14. Laun stjérnar ndmu rdmum 0,2 m.kr. og laun forstjéra voru um 13,7 m.kr. Ekki hefur verid skipud stjérn
sidan 1. febrdar 2008.
15. Reiknud éarsverk & arinu 2008 voru 325,6 en arsverk reiknud med sama heetti arid 2007 voru 289,9.
16. Aunnid orlof starfsmanna til desemberloka er reiknad og feert { arsreikninginn. Pad nam 72,5 m.kr. i arslok
2008 og til samanburdar var pad 62,0 m.kr. &rid adur.
17.  Skuldbindingar ATVR vegna eftirlauna niverandi og fyrrverandi starfsmanna voru gerdar upp & arinu

Tobaksgjald er innheimt vid sélu tébaks og er pvi skilad manadarlega til Tollstjora. Tébaksgjaldio er
skilgreint sem hluti af kostnadarverdi seldra vara { békhaldi ATVR. Alls namu greidslur tébaksgjalds

3.935 m.kr. & arinu 2008 en voru 3.887 m.kr. & arinu 2007

1999. Skuldbindingar sem falla til &rlega eru gerdar upp vid Lifeyrissjéd starfsmanna rikisins jafnédum.
Samkvaemt brédabirgdauppgjori LSR eru afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 2008 um 31,9 m.kr. en
greidslur & arinu namu 23,8 m kr. [ 4rslok eru pvi 6greiddar 8,1 m.kr. og er skuldin feerd medal annarra

skammtimaskulda.

Fjarheedir i pusundum kréna.

SKYRINGAR
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SKYRINGAR

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
18.  Sundurlidun fjarmunatekna og (fjarmagnsgjalda):

VaxXtatekjur. .. e
ATOSTEKJUN Lo
péknanir vegna debet- og kreditkorta ...
Vaxtagjold og verdbaetur ...

Varanlegir rekstrarfjarmunir

19.  Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

2008 2007
215.569 194.773
1.500 1.741

( 67.691) ( 57.239 )
( 2.363) ( 204)
147.015 139.071

Innréttingar

Bifreidar Fasteignir og annar bun. Samtals
Stofnverd 1.1.2008 .................... 97.044 1.134.262 710.370 1.941.676
Viobot d arinu oo 13.340 10.848 146.364 170.552
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 20.807) 0 ( 12.610) ( 33.417)
Stofnverd 31.12.2008................. 89.577 1.145.110 844.124 2.078.811
Afskrifad 1.1.2008 ............c........ 45.948 522.504 446.148 1.014.600
Afskrifad & arinu ... 11.945 27.371 69.721 109.037
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 16.209) 0 ( 11.359) ( 27.568)
Afskrifad 31.12.2008 ................. 41.684 549.875 504.510 1.096.069
Békfaert verd 31.12.2008 ........... 47.893 595.235 339.614 982.742
Afskriftarhlutfoll ...................... 12-15% 2-4% 12-20%

20. Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok greinist pannig:

Fasteigna-

mat

751

Fasteignir og 168ir ..o 1.781

Eignarhlutar i féldgum

Brunabéta- Békfaert
mat verd
2.256.835 595.235

21.  ATVR & hlut  tveimur féldgum i &rslok. Hlutabréf i Endurvinnslunni hf. eru faerd & nafnverdi. Hlutabréf i

Landic Property hf. (d8ur Fasteignafélagid Stodir hf.) eru i arslok bokfeerd & upprunalegu kaupverdi. Ardur
fékkst greiddur fra Endurvinnslunni hf. ad fjarhaed 1.500 pus kr.

22 . Eignarhlutar i féldgum:

Nafnverd

2008

Endurvinnslan hf. ... 7.500
Landic Property hf. ..o 957
8.457
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Békfeert verd Boékfeert verd
2008 2007

7.500 7.500

3.115 3.115

10.615 10.615

Fjarheedir i pusundum kréna.



SKYRINGAR

Birgoir
23.  Birgdir um aramot skiptast i afengi, tobak, umbidir og rekstrarvérur:
2008 2007
AFENGH o 1.035.175 885.374
TODAK .o 197.791 144.446
UmbUBIr oo 20.341 16.253
REKSTrarvOrur ..o 13.143 4.151
1.266.450 1.050.224
Eigio fé
24.  Yfirlit eiginfjarreikninga: Oradstafad
eigid fé
EIGIO T€ 1.1, o 2.961.118
Hagnadur skv. rekstrarreikningi ........occooiiiiiiiiii 447121
ArSUT il ITKISSJOOS vttt ( 182.500)
Eigid fé. 31.12. 3.225.739

Skuldbindingar

25. [ gildi eru 39 hasaleigusamningar og 23 pjénustusamningar um rekstur Vinbida.

Kennitdlur

26.  Afkomu- og fjarhagsyfirlit sidustu fimm ara. Fjarhaedir eru 4 verdlagi hvers ars og eru i millj. kréona.

2008 2007 2006 2005 2004
Rekstur:
Rekstrartekjur ..o 21.231 19.337 17.790 16.641 15.402
Rekstrargjold ... ( 20.820) ( 18.868) ( 17.219) ( 16.089) ( 14.873)
Rekstrarhagn f. afskr. ........ 411 469 571 552 529
AFSKIEr ( 11) | 102) 97) ( 9) | 85)
Rekstrarhagnadur............. 300 367 474 456 444
Hreinar fjarm.tekjur ........... 147 139 128 85 72
Hagnadur arsins 447 506 602 541 516
Efnahagur:
Fastafjarmunir ................... 1.000 943 810 876 984
Veltufjarmunir ..o 3.380 3.172 2.924 2.290 2.276
Eignir alls 4.380 4.115 3.734 3.166 3.260
Eigido fé .o 3.226 2.961 2.606 2.165 2.294
Skammtimaskuldir ............ 1.154 1.154 1.128 1.001 966
Eigid fé og skuldir alls 4.380 4.115 3.734 3.166 3.260
27. Helstu kennitdlur um afkomu og fjarhagsstodu fyrirtaekisins & sidustu fimm arum:
2008 2007 2006 2005 2004
Rek.hagn.f.afskr./EBITDA .. 1,9% 2,4% 3,2% 3,3% 3,4%
Veltufjarhlutfall ................... 2,93 2,75 2,59 2,29 2,36
Eiginfijarhlutfall ................... 0,74 0,72 0,70 0,68 0,70
Ardsemi eigin fjar............... 15,1% 19,4% 27,8% 23,6% 21,3%

Fjarheedir i pusundum kréna.
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SUNDURLIDANIR

Alkéhéllitrar

34

SUNDURLIBANIR

HLUTUR RIKISSJODS AF BRUTTOSOLU ATVR

2008 2007 2006

Magngjald tébaks . ... 3.935.315 3.887.276 3.820.277
Arour til rikissjéds ..o 182.500 152.000 160.600
Afengisgiald™ oo, 6.777.236 6.527.418 6.053.751
Virdisaukaskattur ......cccoocvoiiiiiiiii 5.200.221 4.736.500 4.353.036
16.095.272 15.303.194 14.387.664

*Afengisgjald sem hér er tilgreint er reiknad Gt eftir seldu magni.

SKIPTING A SKATTSKYLDUM ALKOHOLLITRUM EFTIR SKATTFLOKKUM 2008

Skattlagdir i Afengisgjald
alkohdllitrar Litrar Afengisgjald a alkohdllitra
Léttvin <15% 328.952 3.262.673 1.736.866 52,80 kr.
Bjér 444.681 15.889.427 2.610.275 58,70 kr.
Sterkt vin >15% og blandadir
drykkir ar sterku &fengi 343.331 1.228.785 2.430.095 70,78 kr.
Samtals 1.116.964 20.380.885 6.777.236

Tafla pessi & ad audvelda mat & ahrifum breytinga a afengisgjaldi & tekjur rikissjo0s.
Hafa ber i huga ad ofanskradar tolur na ekki til sélu heildsala til annarra adila en ATVR.

Afengisgjald haekkadi 12. des. 2008 um 12,5%.

NEYSLA A HREINU ALKOHOLI

Litrar @ mann, 15 ara og eldri

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

I ARSSKYRSLA ATVR 2008

2006

2007

2003 2004 2005

Heildarneysla & islandi skv. t5lum fra Hagstofu slands

Fjarheedir i pusundum kréna.



SALA AFENGIS 2004-2008

| pusundum litra

2004
2005
2006
2007
2008

2004
2005
2006
2007
2008

Pasundir litra

buasundir litra

SUNDURLIBANIR

Heildarsala Léttvin % af heild Sterkt % af heild Bjor % af heild  Bjér, léttvin Sterkt
afengis og styrkt afengi og styrkt afengi
<=22% >22% samtals samtals
15.944 2.945 18,47% 654 4,10% 12.345 77,43% 95,90% 4,10%
17.245 3.242 18,80% 663 3,84% 13.340 77,36% 96,16% 3,84%
18.464 3.347 18,13% 708 3,83% 14.409 78,04% 96,17% 3,83%
19.555 3.436 17,57% 892 4,56% 15.227 77,87% 95,44% 4,56%
20.381 3.393 16,65% 1.099 5,39% 15.889 77,96% 94,61% 5,39%
SALA AFENGIS 2004-2008 OG BREYTING MILLI ARA
| pdsundum litra
Heildarsala Léttvin og Sterkt afengi
afengis  Breyting i % styrkt <=22%  Breyting i % >22%  Breyting i % Bjéor  Breyting i %
15.944 7,95% 2.945 9,28% 654 -3,54% 12.345 8,32%
17.245 8,16% 3.242 10,08% 663 1,38% 13.340 8,06%
18.464 7,07% 3.347 3,24% 708 6,79% 14.409 8,01%
19.555 5,91% 3.436 2,66% 892 25,99% 15.227 5,68%
20.381 4,22% 3.393 -1,25% 1.099 23,21% 15.889 4,35%
HEILDARSALA AFENGIS BJOR
25.000 16.000 /
14.000
20.000 / 12.000 //
15.000 10.000 —
/ 8.000
10.000 6.000
:(‘:D 4.000
5.000 =
2 2.000
0 é 0
e g &8 8 3 8 8 5 8 8 g 8 8 & 8 8 g &
& & 8 R R R R & % & & 8§ |8 R %8 R & R
LETTVIN OG STYRKT STERKT AFENGI
(=22% alk. >22% alk.
4.000 1.200
3.500 / 1.000 /
3.000 /
/ 800
“one \./
2.000 '/ 600
1.500
o 400
1.000 =
500 g 200
0 2 o
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SUNDURLIBANIR

SALA AFENGIS
med virdisaukaskatti

2008 2007 2006
ST/RRI VINBUDIR
Vinbadin AKUreyri.....cocooiiiiiiiiiii e 1.053.954 948.954 854.321
VinbGdin Austurstraeti .......ocoovevvvieiiiiiiiene 572.409 559.386 511.884
Vinbudin Borgartlni ......ccooeoeiiiiiiiininn. 409.104
Vinbldin Dalvegi .....cccoooiiiiiiiiiiiic 1.645.979 1.456.817 1.150.285
Vinbudin Eidistorgi 750.984 713.926 669.273
Vinbudin Gardabee ... 364.485 332.449 305.909
Vinbldin Hafnarfirdi 929.805 829.934 709.426
VinbGdin Heidrdn ..o 2.025.013 2.051.179 2.154.405
Vinbadin Kringlunni ..o 1.027.691 1.129.306 1.185.659
Vinbldin Mosfellsbae ..o 436.687 382.290 333.492
Vinbudin Reykjanesbae ... 696.784 586.588 486.093
Vinbadin Selfossi ..o 626.103 579.805 528.102
Vinbldin Skeifunni/Holtagérdum .................. 1.900.024 1.474.369 1.114.661
Vinbadin SKUtUVOG ..o 262.552
VinbGdin Smaralind ..o 545.205 582.631 607.180
Vinbadin SpONGINNI ...ovoiiiiiiiieie e 463.362 428.334 417.237
Vinbldin Stekkjarbakka ... 849.769 788.262 604.143
MINNI VINBUBIR
Vinbadin AKranesi ........ccooveiiiiiiiiiiiieiee 288.060 254.765 214.982
Vinbudin Bléndudsi 72.557 65.404 64.156
Vinbudin Borgarnesi ... 309.478 278.786 236.962
Vinbldin Budardal ..o 23.844 20.047 18.145
Vinbadin Dalvik ..o 100.674 89.168 78.446
VinbUdin Djlpavogi .coooeveeieiieiiiciecen 14.699 13.250 11.510
Vinbldin Egilsstodum ........coooiviiiiiiiiiiine 263.292 270.932 263.455
VinbGdin Faskrddsfirdi ..o 20.052 16.865 16.267
VinbGdin Grindavik .......ccocoiiiiiiiiiii 83.497 74.580 64.412
VinbGdin Grundarfirdi........ccooooiviiiiiiiine 35.267 31.830 28.390
Vinbadin Hellu ..o 83.647 34.804
Vinbadin HOIMavik ... 25.679 21.504 18.288
Vinbadin HUsavik ..o 128.179 117.987 109.619
Vinbudin Hvammstanga ..........cccoeoeiiiinennnn. 35.730 32.108 28.400
VinbGdin Hveragerdi .......cocooveiviiiiiiiiiene 229.727 177.096 137.989
Vinbldin Hvolsvelli 93.385 95.350 97.827
Vinbadin HOfN oo 100.247 90.356 85.622
Vinbadin [safirdi ..o 245.484 222.388 201.559
Vinbudin Kirkjubaejarklaustri ... 20.749 20.158 20.449
Vinbudin Neskaupstad ..o 67.699 59.178 55392
Vinbidin Olafsvik ...... 67.833 58.073 52.841
Vinbldin Patreksfirdi 64.428 56.593 47.719
VinbGdin Reydarfirdi .....ccocooviiiiiiiiiiie 164.314 244.237 183.147
VinbGdin Saudarkroki. ..o 183.413 168.653 161.871
Vinbldin Seydisfirdi .....ocovivviiiiiiiiiiie 29.678 25.633 27.378
Vinbadin Siglufirdi ..o 63.157 57.589 56.679
Vinbadin Stykkishdlmi........ocooiiiii 66.292 58.327 45.376
Vinbudin Vestmannaeyjum ... 247.541 205.002 182.864
VINbUBIN VIK oo 24.286 20.911 20.619
VinbGdin Vopnafirdi ......ccocooviiiiiiiii 24.250 20.186 20.990
Vinbldin bPorldkshofn ..o 43.204 36.297 34.074
Vinbladin POrshofn ..o 28.797 24.093 20.873
SaMLAlS oo 17.809.049 15.806.380 14.238.373
Sala dn vsk. .o 14.238.371 12.696.011 11.436.487
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SALA TOBAKS

med virdisaukaskatti

Vinbldin Akranesi ........
Vinbldin Akureyri .........
Vinbldin Austurstreeti ..
Vinbldin Bléndubsi ......
Vinbudin Borgarnesi ...
Vinbudin Dalvik ............
Vinbldin Egilsstodum ..
Vinbudin Eidistorgi ......
Vinbudin Hafnarfirdi .....
Vinbudin Heidrun .........
Vinbldin Husavik ..........
VinblGdin H6fn ..............
Vinbadin [safirdi ...........
Vinbldin Neskaupstad
Vinbidin Olafsvik .........
Vinbudin Patreksfirdi ....
Vinbudin Reykjanesbee .
Vinbudin Saudarkroki ...
Vinbldin Selfossi ..........
Vinbuadin Siglufirdi........
Vinbudin Stykkishélmi ..

Vinbldin Vestmannaeyjum ..................

Samtals ....ooooiiiiii
Saladnvsk. ....ccccooonni.

SELT MAGN TOBAKS

Vindlingar (karton) ........
Vindlar (stk.) .....ccccovnnin.
Reyktobak (kg) ..............
Nef- og munntébak (kg)

Fjarhaedir i pusundum kréna.

SUNDURLIBANIR

2008 2007 2006
212.303 199.439 177.245
458.611 446.084 456.520

97.562 104.950 99.721
49.866 50.875 52.981
110.703 109.468 112.589
52.238 49.046 40.722
115.484 162.631 163.712
66.531 95.497 132.135
319.854 308.826 298.405
5.416.507 5.092.300 4.816.938
85.265 82.285 84.039
62.485 61.700 60.793
134.072 131.308 126.560
87.982 91.934 89.094
81.186 68.719 58.241
39.131 35.102 29.093
416.722 380.653 306.941
92.436 97.633 101.744
466.106 444.681 427.049
39.137 38.818 39.702
29.245 29.437 26.770
137.034 132.966 132.247
8.570.460 8.214.352 7.833.241
6.884.349 6.598.370 6.292.497
2008 2007 2006
1.612.115 1.605.074 1.572.501
9.072.357 9.450.372 10.480.252
6.446 6.694 7.007
19.948 16.940 14.445
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SUNDURLIBANIR

SALA AFENGIS i LITRUM TALID

2008
Lagerbjor. ..o 15.745.629
RAUOVIN ..o 1.904.858
HVITVIN 1.085.874
Okryddad brennivin og vodka ............ 376.199
Blandadir drykkir ........cccooiiiiii 321.306
FreyOivin o 116.197
Ol oo 109.761
ViK' oo 99.170
LIKJOT ettt 89.735
ROSAVIN 1o 82.359
ROMM oo 71.181
Gin & Sénever ..o 69.032
Bitterar, kryddvin, aperitifar ............... 61.409
Brandi ..o 59.843
Avaxtavin ... 58.930
Styrkt Vin oo 51.758
SNafs oo 45.782
Adrar bjértegundir ..o 26.493
Tequila og Mezcal ..o, 4.640
Avaxtabrandi ... 729
Samtals ..o 20.380.885

SKIPTING LETTVINS EFTIR UMBUBDUM

RAUBVIN

Floskur Kassavin

58% 42%
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% breyting

4,3%
3,7%
13,3%
6,6%
-4,4%
-5,8%
-0,1%
1.1%
0,5%
-12,5%
1,7%
3,5%
4,7%
-8,8%
-26,8%
-8,1%
23,7%
2,1%
28,6%
1.4%

2007 % breyting

Floskur

59%

15.091.139 5,9%
1.836.667 2,6%
958.217 18,2%
353.038 14,2%
336.117 1,3%
123.365 6,3%
109.847 -8,7%
98.099 3,8%
89.252 0,2%
94.120 -3,4%
69.987 7.0%
66.728 4,6%
58.627 2,5%
65.604 7.9%
80.468 4,7%
56.337 -3,8%
36.998 21,6%
25.959 -19,2%
3.609 130,2%
719 61,2%
19.554.897
HVITVIN

2006

14.256.529
1.790.920
810.961
309.229
331.937
116.012
120.315
94.511
89.098
97.424
65.417
63.777
57.192
60.826
76.873
58.567
30.431
32.112
1.568
446

18.464.145



SUNDURLIBANIR

TiU SOLUHASTU TEGUNDIR EFTIR HELSTU VORUFLOKKUM

RAUBVIN
750 ml floskur

Litrar
Montecillo Crianza .........ccccovevn... 26.773

Boomerang Bay Cabernet Shiraz ...  21.753
Conchay Toro Sunrise Cab. Sauv...  20.497

El Coto Crianza ...cccooovvvevecciiie, 19.174
Conchay Toro Sunrise Merlot......... 18.652
Masi Campofiorin ... 15.359
Gato Negro Cabernet Sauv. ........... 14.702
Peter Lehmann Wildcard Shiraz ...... 13.900
Casillero del Diablo Cab. Sauv. ...... 13.737
Lindemans Cawarra Shiraz Cab. ..... 11.663

HVIiTVIN 0G ROSAVIN
750 ml floskur

Litrar
Rosemount GTR ......cooeiiiiiii 52.326
Ars Vitis Riesling ...coooovovveiiiiin, 46.173
Rosemount Chardonnay .................. 18.983
Guntrum Riesling ..o, 18.735
Conchay Toro Sunrise Chard. ........ 14.907
Peter Lehmann Wildcard Chard. ... 14.871
Jacob's Creek Chardonnay 12.236
Montes Chardonnay Reserve .......... 11.537
Riunite Blush Bianco .........cccccoveeaee. 10.340
Carlo Rossi California Rose............... 9.721
BJOR
500 ml désir
Litrar
VIKING oo 2.215.599
... 870.826
VIKing Lite .o 858.720
Tuborg Gron ..., 831.362
Carlsberg ..o 752.073
Tuborg Gold ......coviiiiiicc 635.554
Egils Gull oo 528.281
EQils Lite oo 502.813
Faxe Premium ..o 494152

Viking Lager ..o, 440.973

Breyting

© N O ®o & WG N = 2007

N ©0 = O = = N O O

O 0V ©® N o U~ w N = 2008

—
'
—

2007
© © © © O Breyting

—

O 0V ® N o0 o A w N — 2008
~N o o N U w N

— 2008
- 2007

M= = o = = = = O Breyting

~N O 0O O B U N W

O 0 0 N O 1B~ W N
—
|

—
N

RAUBVIN
3.000 ml kassavin

Litrar
Drostdy-Hof Cape Red......ccccccevnee. 113.832
Conchay Toro Frontera Cab. Sauv. . 64.020
Lindemans Shiraz Cabemet............. 57.720
Gato Negro Cabernet Sauvignon .. 51.525
Sunrise Cabernet Sauvignon .......... 46.896
Rosemount Shiraz Cabernet ........... 46.032
Pasqua Cabernet Merlot Venezie ...  40.110
S0laZ o 39.930
Trivento Shiraz - Malbec ................. 35.379
Le Cep Chilean Cabernet Sauv. ...... 27.774

HVIiTVIN 0G ROSAVIN
3.000 ml kassavin

Litrar
Moselland Riesling Kabinett ........... 75.318
Drostdy-Hof Steen ......ccoovvviinnn 55.722
Rosemount GTR ... 47.439
Guntrum Riesling ..o 37.431
Lindemans Chardonnay .................. 35.148
JCP Herault Blanc ..o 20.901
Conchay Toro Frontera Chard. ...... 20.418
Conchay Toro Sunrise Chard. ........ 19.008
Two Oceans Sauvignon Blanc ........ 18.804
Trivento Chardonnay - Chenin ........ 15.363
STERK ViN OG STYRKT
700 / 750 ml floskur

Litrar
SMIrNoff oo 21.475
Bacardi Razz .. .. 15432
Finlandia ...occoeeeocccee 14.730
Harveys Bristol Cream............cc..c... 13.819
Bacardi Carta Blanca ........c.ccccoeeee. 13.718
Captain Morgan Spiced Rum .......... 10.655
Cortel Napoleon VSOP .................... 10.151
Koskenkorva .......ccccooecoininiiinnn. 9.757
Stolichnaya ..o 8.651
Reyka Vodka ....c.ccoovovveiiiiicin, 8.315
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SUNDURLIDANIR

VERDLAGNING AFENGIS

100%
12% 12% 9% 9%
80% ] I— I
60% — I | |
40%
20% | Alagnin:g ATVR
Skattar
B Innkaupsverd
fra birgjum
0%
Raudvin Bjor Vodka Koniak
750 ml, 13,5% 500 ml, 5% 700 ml, 37,5% 700 ml, 40%
Soluverd 1.669 kr. 270 kr. 3.846 kr. 7.861 kr.
Alagning ATVR 204 kr. 33 kr. 331 kr. 676 kr.
Skattar* 844 kr. 155 kr. 2.861 kr. 3.791 kr.
Innkaupsverd 621 kr. 82 kr. 654 kr. 3.394 kr.
* Skattar eru afengisgjald, virdisaukaskattur og skilagjald.
AFENGISSALA MZLD i HREINUM VINANDA
Sala 2008 1.548 pusund alkoéhollitrar
1.600
1.400
1.200
1.000 | |
800
600 —
£ 400
T 200
5 B Sterkt vin
s Léttvin
a o M Bjor

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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SUNDURLIDANIR

SKIPTING AFENGISSOLU
Heildarvelta 2008 17,8 ma.kr.

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Gin&  Romm  Likjgr ~ Brandi Blandadir Viski ~ Annad Hvitvin Vodka Raudvin  Bjor
sénever drykkir

SKIPTING BJORSOLU
Sala 2008 15.889 pusund litrar

100%

80% — - | | | | | | || - |

40%

20%

Innfluttur bjor
B Innlendur bjér

0%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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SUNDURLIDANIR

AFENGISVERD UMREIKNAD SAMKVAMT NEYSLUVERDSVISITOLU
Verd hverrar tegundar sett 100 { &rslok 1995

Arslok Raudvin Bjor Hvitvin Sérri Brennivin Vodka Viski Neyslu-
St.Emilion Egils Gull ds.  Ellerer Engelst. Dry Sack Brennivin Stolichnaja Chivas Regal verdsvisitala
1995 100 100 100 100 100 100 100 100
1996 89 99 92 93 102 101 98 102
1997 85 99 85 89 107 100 102 104
1998 90 98 105 100 109 99 103 105
1999 89 99 99 95 103 95 97 111
2000 86 98 99 94 99 95 95 116
2001 82 98 98 94 96 91 93 126
2002 80 97 96 78 108 96 94 129
2003 78 94 88 79 106 96 94 132
2004 75 89 84 81 108 96 95 137
2005 72 86 88 78 104 93 91 143
2006 72 81 82 77 100 89 87 153
2007 68 79 79 77 96 86 84 162
2008 66 88 106 84 91 90 102 191

PROUN NEYSLUVERDSVISITOLU 0G MEDALSOLUVERD A AFENGI

Télur midast vid tilgreindar tegundir hér ad ofan

200

190 3

180 /
170 /
160 /

150 /

140 /

130 /

120 /

10 /

©

£ 100 /\\

»

S 90 ¥ — Neysluverdsvisitala
é 80 - — Léttvin ,

= = Sterkt vin

2 70 Bjor

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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SUNDURLIDANIR

HEILDARSALA RAUBVINS i LITRUM
Skipting eftir [6ndum

Spann 16% ’7 Sudur-Afrika 10%

italia 13%

Argentina 6%

Frakkland 7% ———

Astralia 20%

Chile 23%

Bandarikin 5%

HEILDARSALA HVITVINS i LITRUM
Skipting eftir [6ndum

Sudur-Afrika 11% byskaland 21%
Spann 3%

italia 7%

Onnur 16nd og
sérpantanir 2%

Frakkland 10%

Argentina 4%

Chile 13% ’
Astralia 22%

Bandarikin 7%

SKIPTING TOBAKSSOLU

Heildarvelta 8,6 ma.kr.
Nef- og munntdbak 1,79%

—

Reyktébak 1,26%

Vindlar 5,15%

Vindlingar 91,80%
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SUNDURLIDANIR

PROUN SOLU RAUDVINS EFTIR LONDUM

40%

35%

30% \
25% \ A

20%
172
£ 15%
0
3
@
S 10% = Frakkland
=l — Astralia
s Spénn
3 5% cs'l
© — |talia
R 0% Onnur lond
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PROUN SOLU HVITVINS EFTIR LONDUM
40%
35% N

30% \
25% \

20%

@ 15%

=

; — land

5 10% — Frakk

2 ’ — Astralia

£ pyskaland

% 5% = Bandarikin
= 1 ,

- — |talia

< 0% Onnur 6nd

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

FJOLDI SELDRA VARA

Heildarvelta arsins m/vsk. var 17,8 ma.kr. Heildarfjéldi tegunda 3.064 tegundir.
45%

40%

35%

30%

25%

20%
15%
10%
5% — M Hlutfall af fjélda
I I tegunda i voruvali
0% _mm - [ | I || Hlutfall af tekjum

Gin & Romm Likjor Brandi  Blandadir  Viski Hvitvin ~ Vodka  Raudvin Bjor Annad
sénever drykkir
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SALA VINDLA A MANN

15 &ra og eldri

Stk.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

SALA VINDLINGA A MANN

15 &ra og eldri
90
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Pakkar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

SALA REYKTOBAKS A MANN
15 &ra og eldri
60

50

Grémm

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

SUNDURLIDANIR
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Afengis- og tébaksverslun rikisins  www.vinbudin.is
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