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FRA FORSTJORA

Fra forstjora

Rekstur ATVR gekk vel & arinu 2007. Afram var
unnid ad frampréun fyrirtaekisins og ad beettri
bjonustu vid vidskiptavini. ATVR fékk styrk fra
Leonardé &eetlun Evrépusambandsins & éarinu
til pess ad mennta og pjalfa vinsérfraedinga.
Enginn vafi leikur & ad pessi freedsla mun skila
sér beint til vidskiptavina i betri pjénustu og
radgjof a komandi arum. A arinu var télvukerfi
ATVR uppfeert. Uppfaerslan folst i nyrri dtgafu af
MBS-Navision en i pvi kerfi eru allir grunnpaettir
rekstrarins hja ATVR, svo sem innkaupakerfi,
s6lukerfi, dreifingarkerfi, bokhaldskerfi o.s.frv.
Ma segja ad allt fyrirteekid hafi verid undirlagt
vegna pessa verkefnis téluverdan hluta arsins
og starfsfolk ATVR lagsi mikid & sig til pess ad
uppfeerslan gengi sem best. Velgengni i rekstri
er godu starfsfolki ad pakka. Vil ég pakka 6llum
sem l6gdu hond & ploginn fyrir peirra framlag og
samstarfid & arinu.

Frumvarp um afnam einkasélu ATVR & afengi
undir 22% af afengisinnihaldi

A arinu var lagt fram frumvarp & Alpingi um
afnam einkasélu ATVR 4 afengi undir 22% af
afengisinnihaldi. Liflegar umraséur voru um malid
i fjolmidlum og syndist sitt hverjum. Afengis— og
tobaksverslun rikisins tekur ekki afstédu til pess,
hvernig haga skuli smasdélu afengis i landinu en
starfsfélk ATVR fylgdist edlilega med umraedunni
bvi nidurstada malsins getur haft afgerandi ahrif
a rekstur fyrirteekisins.

Liklegt er a8 ATVR heetti solu & afengi undir
22% af afengisinnihaldi ef frumvarpid verdur ad
[6gum pratt fyrir ad gert sé rad fyrir heimild til
aframhaldandi s6lu. Vandséd er af hverju ATVR
etti ad fara i samkeppni vié einkaadila um sé6lu
& voru sem er & frjalsum markadi. Reynslan
synir einnig ad & undanférnum arum hafa ymis
einkaleyfi ATVR verid felld nidur og stofnunin
heett starfsemi i kjclfarid. Sem demi ma nefna
ad einkaleyfi ATVR a framleidslu afengis var fellt
nidur arid 1986, einkaleyfi a innflutningi & afengi
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var fellt nidur arié 1995 og einkaleyfi a innflutningi
4 tébaki var fellt nidur arié 2004. Afleidingin var
st ad allri starfsemi, sem nidurfelld einkaleyfi
nadu til, var haett hja ATVR, jafnvel p6 ad heimild
til 4framhaldandi dbreytts rekstrar hafi verid til
stadar.

Ef politiskur vilji er til pess ad halda afram ad
selja umraeddar vérur hja ATVR parf i anda
samkeppnislaga ad adgreina einkaleyfabundna
voru og voru sem er a frjalsum markadi pannig
ad peer séu ekki seldar hlid vid hlid { s6mu
verslun an fjarhagslegrar og rekstrarlegrar
adgreiningar. Einnig er ljést ad jafnvel po ad
tekin veeri akvéréun um ad ATVR héldi afram
solu myndi mestur hluti s6lumagnsins faerast yfir
til einkaadila. Vandséd er ad rekstrarforsendur
veeru fyrir slikri starfsemi.

Mikil réskun verdur pvi 6hjakveemilega a rekstri
ATVR verdi frumvarpid ad légum. Magn i
dreifingu geeti minnkad um rdam 96%, ur um 19
milljonum litra i um 700 pusundir litra. Tegundum
geeti faekkad Gr um 2000 i um 340 og veltan
minnkad dr um 11,5 milljgréum i um 3,1 milljard.
Alagning ATVR 4 sterkt afengi er adeins 6,85%.
A8 mati ATVR verdur Gtilokad ad halda uppi sama
bjénustustigi, t.d. hvad vardar fjélda verslana,
opnunartima og pjénustustig med sterka afengid
nema alagning ATVR & paer vorur haekki verulega.
Einnig hefur jafnadarverd & afengi verid um allt
land. Oedlilegt hlytur ad teljast ad slik bundin
alagning verdi afram & sterku afengi medan frjals
alagning er 4 66ru. Rétt er ad benda & ad ekki er
einungis um léttvin og bjér ad reeda pvi margir
likjorar og ,skotdrykkir” eru med undir 22% af
vinandainnihaldi. Einnig er rétt ad benda & ad
svokallad ,s6dapopp” eda gosblandad afengi er
i raun sterkt afengi sem buid er ad pynna med
gosi. Samkvamt frumvarpinu er sala pess frjals
og ekki bundin einkaleyfi.

jvar J. Arndal, forstjori ATVR

Smaverslanir ATVR 4 landsbyggdinni

i umraedunni um rekstur og starfsemi ATVR hefur nokkud verid reett um rekstrarform
smaverslana ATVR & landsbyggdinni. Pess misskilnings hefur gaett ad einkaadilar beri abyrgd
& rekstri peirra. Pad er alrangt. ATVR ber abyrgd & og rekur allar vinbudir & islandi 6had
steerd og stadsetningu. i hverri einustu verslun er starfsmadur ATVR sem rekur verslunina
og ber abyrgd a rekstrinum gagnvart ATVR. Verslunarstjori ATVR er bvi rikisstarfsmadur
og hadur l6gum um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins og peim fyrirmaelum sem
starfsmonnum ATVR eru sett. ba er reksturinn sjalfur og rekstrarnidurstadan ad sjalfségdu
alls stadar alfarid & abyrgd og ahaettu ATVR. Einkaadilar reka hvergi vinbudir & sina abyrgd
en peir inna af hendi ymsa pjénustu fyrir ATVR samkvaemt sérstskum samningi.

A arum a8ur voru verslanir ATVR 4 landsbyggdinni faar. Ekki pétti forsvaranlegt ad leigja
hisnaedi og rada starfsfolk vegna litillar sélu og has kostnadar. Arid 1987 var reynd ny leid
i Olafsvik til pess ad na fram naegjanlegri hagkvaemni til pess ad réttleeta opnun vinbtdar i
smeerra byggdarlagi og auka par med pjénustuna vid landsbyggdarfolk. Aéferdin sem beitt var
i Olafsvik folst i pvi ad ATVR tok & leigu litid rymi vid hlidina 4 barnafataverslun. Ad sjalfsogdu
var vinbldin sjalf algerlega adskilin fra barnafataversluninni med sérstoku lyklakerfi en
inngangur og baksvaedi voru sameiginleg. ATVR réd verslunarstjéra og gerdi samning vid
eiganda barnafataverslunarinnar um ymsa pjonustu. Med pessari samvinnu nadist mikil
hagraeding og var samstarfid hagsteett, baedi fyrir ATVR og pjénustuadila. | samningi vid
bjénustuadila folst m.a. ad hann tryggdi verslunarstjora ATVR adgang ad salernum, kaffistofu
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og annarri starfsmannaadstodu. ATVR burfti pvi
ekki ad leggja i kostnad vid ad koma slikri adstou
upp. bjonustuadili sa um alla raestingu og prif. |
samningi var einnig askilid ad pjénustuadili veitti
verslunarstjéra ATVR adstod vid vérumottskuy,
upprédun i hillur og 6nnur stérf tengd vinbddinni
ef verslunarstjori purfti & slikri adstod ad halda.
Fyrir sina pjonustu fékk samstarfsadili fasta
méanadarlega greidslu. bPetta fyrirkomulag gafst
svo vel fyrir bada adila ad i dag rekur ATVR um
25 smaverslanir. Peer smeestu hafa einungis opid
i eina klukkustund & dag. Grunnhugsun likansins
er ennpa st sama og i upphafi. ATVR ber abyrgd
& og rekur allar vinbudirnar. Af pvi er enginn
afslattur gefinn og einkaadilar koma par hvergi
neerri.

Tilgangurinn med rekstri smaverslana er ad
auka pjonustuna i dreifbyli med sem mestri
fjarhagslegri hagkveemni poétt salan sé litil.
Smaéverslanir & landsbyggdinni eru riflega
helmingur vinbida ATVR en einungis med um
10% af afengissélunni.

Véruvalsreglur ATVR

Véruvali ATVR af afengi er styrt af regluverki
sem heitir Reglur um innkaup og sélu afengis og
skilmalar i vidskiptum vid birgja nr. 500/2006,
66ru nafni Véruvalsreglur ATVR. A arinu var
miklum tima varid i ad endurskoda reglurnar og
samraema paer stefnu ATVR. Reglurnar voru fyrst
settar 1. mars 1993 ad frumkvaedi ATVR. Nu eru
beer eru settar skv. fyrirmelum reglugerdar nr.
883/2005 og fyrirmelum laga nr. 63/1969 um ad
jafnraedi skuli rikja gagnvart 6llum afengisbirgjum.
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Peer eru stadfestar af fjarméalaradherra og
birtar i Stjérnartidindum. Hlutverk reglnanna
er ad akveda og skyra voéruval ATVR at fra
voruvalsstefnu sem byggd er & stefnu ATVR,
akvaedum laga um verslun rikisins med afengi
og tébak, afengislégum, reglugerd um Afengis—
og tobaksverslun rikisins og Heilbrigdisaaetlun
rikisins. A grundvelli voéruvalsstefnu eru
skilgreindir soéluflokkar, voéruvalsdeildir og
vorudeildir sem styra adgengi véru ad vinbidum
i samreemi vid eftirspurn og tryggja véruval
sem maetir 6skum og porfum vidskiptavina. |
reglunum er einnig greint fra kréfum sem gerdar
eru til véru, umbuida hennar, merkinga og annarra
atrida. | skilmalum um vidskipti vid birgja er
skyrdéur ferill umsokna um sélu, sem og hvernig
skuli standa ad samningi um vorukaup og pontun.
Fjallad er um afhendingarskilmala, abyrgd birgja,
verd og greidslu. Framsetningu reglnanna hefur
verid breytt, paer einfaldadar og gerdar peegilegri
i notkun. Einnig eru reglurnar sveigjanlegri en
adéur og mun pad koma vidskiptavinum okkar til
gdda. Midad er vid ad uppfeerdar reglur taki gildi i
byrjun nzesta ars.

“Bee 1 Aundl

fvar J. Arndal

Heildarstefna ATVR

Leidarljos

ATVR vill studla a8 abyrgri neyslu afengis med aherslu 4 tengsl matar og afengra drykkja.

Stefna

ATVR er framsakid og abyrgt fyrirtaeki sem leggur aherslu 4 ad veita 6llum vidskiptavinum sinum géda
pjonustu, studla ad jakvaedri vinmenningu og draga ur neyslu tobaks.

Stefnumid

Vid gerum vidskiptavini okkar anagébari

Vié byggjum upp framsaekna pjénustu sem er
skrefi & undan veentingum viéskiptavina okkar &
hverjum tima og tekur mié af pérfum peirra. Vid
viljum ad vidskiptavinum okkar pyki gaman aé
versla i vinbGdunum og liti 4 pad sem fraeedandi
upplifun. Pjénusta vinbidanna byggist &4 hvatningu
til ad njota ahugaverdrar tengingar matar og vina.

Vié tryggjum fjolbreytt og ahugavert véruarval
Vié leggjum metnad i ad vérudrval okkar sé
framsakid og fjolbreytt, i samraemi vid vaentingar
vidskiptavina & hverjum tima og nai til helstu
vinraektarsvada heimsins.

Vid erum samfélagslega abyrg

Vid virdum ad fullu reglur vid sélu & afengi og
tobaki. Vié stuélum ad abyrgri afengisneyslu og
umgengni vié afengi, 6llum til anaegju. Vié stérfum
med peim adilum sem vinna aé forvérnum.

Vid rekum ATVR & hagkvaman hatt

Vié hofum hagkvaemni aé leidarljési pegar vid
l6gum okkur ad porfum markadarins. Pannig
aukum vid virdi fyrirtaekisins um leid og vié
stondum skil & greiéslum i rikissjod.

e Vid gerum starfsfolk okkar anzgdara
Vid baum pvi skapandi og lifandi starfsumhverfi
sem virkjar pann kraft sem i pvi byr og ladar
til okkar heeft folk sem byr yfir frumkvaedi og
pjonustulund.

e Vi eflum samstarf vid birgja
Vid eflum tengsl vid birgja og vinnum meé peim
ad framsetningu i vinbudum, kynningum og
fraedslu til vidskiptavina og starfsmanna.
Samskipti vid birgja byggja a gagnszi,
gagnkvamu trausti og hlutleysi. Vié tryggjum
6llum framleidendum og birgjum jafna méguleika
4 a6 koma vérum i sélu i vinbddunum.

e Vié tryggjum oflugt g=dastarf
Vid eflum vitund starfsmanna okkar um
framudrskarandi pjonustu og vérumedferd.




SKIPURIT

Skipurit

Fjarmalaraduneyti
Stjérn ATVR

~ Forstjoéri
Ivar J. Arndal

Skrifstofa forstjora

Fjarhagssvio

S6lu- og

Fasteignasvié . .
e pjonustusvié

Dreifingarmidst66

Skipuritid tok gildi 1. april 2007. S6lu- og pjénustusvid er eina afkomusvidié og er hlutverk
bess ad hamarka rekstrararangur vinbGda og tryggja ad samskipti vid vidskiptavini séu
i takt vid stefnumid ATVR & hverjum tima. Meginmarkmid svidsins er ad koma til méts vid
sibreytilegar parfir vidskiptavina med framurskarandi pjénustu og godu voruvali. Auk reksturs
vinbudanna eru innkaup hluti af starfsemi sélu- og pjénustusvids.

Fjarhagssvid, fasteignasvid og dreifingarmidstod eru stodeiningar sem etlad er ad stydja
vid starfsemi s6lu- og pjonustusvids og veita pvi sem besta pjonustu. A fjarhagssvisdi eru
starfsmanna-, télvu-, markads- og skjalamal dsamt fjarmalum og reikningshaldi. Hlutverk
fasteignasvids er umsjén og vidhald fasteigna, nyjar framkveemdir, vidhald bifreida og
oryggismal. Hlutverk dreifingarmidstédvar er moéttaka og dreifing véru med pad aé markmidi
ad veita vinbiidunum bestu mdgulega pjénustu. A starfssvidi skrifstofu forstjéra eru verkefni
sem jafnan eru & bordi forstjéra.

i tengslum vid petta skipulag hafa verid starfandi pverfaglegir verkefnahépar sem aetlad er
ad leysa akvedin skilgreind verkefni en i hopunum er starfsfélk fra mismunandi svidum og
starfsstodvum.
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Framkvaemdarad

Framkvaemdarad er hopur adstu stjornenda ATVR. Framkvaemdarad starfar i umbodi
forstjora. Radid hittist ad jafnadi einu sinni i viku og fjallar um mal sem snerta rekstur
fyrirtaekisins, skipulag og almenn stefnumal. i radinu sitja auk ivars J. Arndals, forstjora,
Sigrun Osk Sigurdardottir, adstodarforstjéri, Einar S. Einarsson, framkvaemdastjéri sélu- og
bjénustusvids, Jéhann Steinsson, framkvaemdastjéri fasteignasvids, Gunnar Gunnarsson,
adalbokari og Jonina A. Sanders, adstodarframkveemdastjori sélu- og pjonustusvids.

Talid fra vinstri: Einar S. Einarsson, Sigrun Osk Sigurdardéttir, Johann Steinsson,

Jénina A. Sanders, fvar J. Arndal og Gunnar Gunnarsson.

FRAMKV/AMDARAD
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ANZEGJA VIDSKIPTAVINA

Anagja vidskiptavina

Mikil &hersla er 16gd & ad pjénusta vid vidskipta-
vini uppfylli dlikar krofur peirra og veentingar,
hvort sem paer snuast um gott adgengi, voruurval
eda radgjof. Allir pjonustupaettir eru stédugt
i endurskodun med pad ad markmidi ad auka
aneegju vidskiptavina vinbudanna.

Gaman ad versla

Pemadagar hafa fest sig i sessi i starfsemi
vinbdanna & undanférnum arum. Vidskiptavinir
eru aneegdir med pessa tilbreytni, enda mark-
midid ad peim pyki gaman ad versla i vinbidunum
og ad peir liti & pad sem fraedandi upplifun.

A arinu voru kynnt vin fra Ameriku og italiu en
auk pess fengu vidskiptavinir leiébeiningar um
hvada vin hentudu vel med grillmat og hatidarmat.
Einnig var fjorum vinprigum gerd god skil &
brugudégum pegar vidskiptavinir fengu i hendur
frodleik um helstu eiginleika peirra.

Gerum enn betur

A hverju ari eru sett markmid og pjonusta
vinbidanna meeld i peim tilgangi ad beeta hana
enn frekar. Arid 2007 er fyrsta heila arid sem
bjénusta og vidmot starfsfolks er meelt i hverri
vinbud fyrir sig. Pannig er starfsfolkid medvitad
um heildaranaegju og um leid pa paetti sem betur
mega fara i viskomandi verslun sem er mikilvaegt
i peirri vidleitni ad baeta stédugt pjoénustu vid
vidskiptavini.

Auk pessara pjonustukannana taka vinbudirnar
batt i Islensku anaegjuvoginni. | heildina er
nidurstadan par svipud og arid & undan sem
eru akvedin vonbrigdi en felur um leid i sér
taekifeeri til ad gera betur. Nidurstada islensku
anaegjuvogarinnar er heldur lakari en nidurstééur
pjénustukannana par sem spurt er um pjénustu
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hverrar vinbudar fyrir sig. Ef til vill endurspeglar
nidurstada islensku anaegjuvogarinnar ad
einhverju leyti pa umraedu sem hefur verid i
bjééfélaginu um framtidarfyrirkomulag afengis-
sélu 4 islandi.

Frodleiksporsta svalad

Vinbladid kom Ut prisvar sinnum & éarinu, en
vidskiptavinir hafa par med adgang ad ytarlegri
verdskra, auk frédleiks. Metnadur er lagdur i
ad bladid sé sem adgengilegast og endurspegli
auk pess pa stefnu fyrirteekisins ad studla ad
abyrgri neyslu afengis med &herslu a tengsl
matar og &fengra drykkja. i blédunum eru greinar
sem tengja saman vin og mat, dsamt freedandi
umfjéllun um vin og vinlandafreedi. Bladid fékk
andlitslyftingu & arinu par sem badi atlit og
efni var endurskodad med parfir vidskiptavina
vinbidéanna i huga. Einnig voru gefnir Gt
beeklingar i tengslum vid pemadaga, en i peim
var birtur listi yfir pau vin sem voru & kynningu
auk uppskrifta og frodleiks.

Radgjof heim i stofu

Nyr og gleesilegur vefur, vinbud.is, var tekinn
i notkun i oktéber. Med tilkomu hans geta
vidskiptavinir nd fengid ytarlegar upplysingar og
radgjof hvar og hvenzer sem er. | vorulistanum
& vefnum eiga vidskiptavinir audvelt med ad sja
hvada vin hentar med matnum, eda einfaldlega
leita ad uppahaldsvininu sinu og sja i hvada
vinbud haegt er ad nalgast pad. Vidskiptavinir
téku vefnum einstaklega vel og jukust heimsdknir
i desember um 400% fré fyrra ari.

Neaesta skref er ad setja i loftid vefverslun par
sem vidskiptavinir geta klarad kaupin & vinbud.is
og fengid voruna heim ad dyrum.

Gott vorudrval skiptir mali

Vinbudirnar leggja mikla aherslu & ad bjéda gott og fjélbreytt voruurval
med pad ad markmidi ad koma til méts vid kréfur vidskiptavina. Ohaett er
ad fullyréa ad vérudrval vinbGdanna i heild sé med pvi besta sem gerist
og standist flestum vinbidum erlendis snuning. Reynt er ad maeta auknum
kréfum um Urval geedavina og hefur & arinu verid unnié markvisst ad pvi
ad endurskoda voruvalsreglur med petta markmid i huga. Vidskiptavinir
vinbudanna munu & naestu misserum sja enn frekari breytingar i pessa att.

Breytingar & voruvalsreglum og véruvali kalla & goda samvinnu vid birgja.
Samskipti ATVR og birgja eru almennt mjég g63, enda hefur markmidid
verid ad auka samvinnu vid pa med reglulegum fundum en ekki sidur
baettri upplysingagjéf. Undanfarin ar hefur ATVR haldié uti vefsidu med
upplysingum fyrir birgja. Neesta skrefié i vefveedingu fyrirteekisins er ad
stérbeeta pennan hluta vefsins i pvi skyni aé auka upplysingagjof til birgja,
asamt pvi ad gera allt umsoknarferli skyrara og einfaldara.

Samfélagsleg abyrgd

Vaxandi &hersla hefur verid a patt samfélagslegrar abyrgdar i rekstri
vinbudanna & undanférnum arum. A arinu var skilrikjaherferd i fyrirrami
undir kjérordinu ,Pad er ekkert grin ad kaupa vin“. Markmidid var ad
hvetja unga vidskiptavini til ad syna skilriki ad fyrra bragdi um leid og
vakin var athygli & pvi ad pad sé samfélagsleg skylda starfsfélks ad spyrja
vidskiptavini um skilriki. Umferdarstofa og vinbudirnar stédu einnig fyrir
auglysingaherferd undir kjérordinu ,Bara einn er einum of mikid“, par sem
bent var 4 ad akstur og &fengi eigi aldrei samleid.

Rjupur hafa um margra ara skeid leitad skjols & (68 ATVR & Studlahalsi.
ATVR styrkti Nattarufraedistofnun a arinu til ad merkja og fylgjast med
rjupunum. Starfsfélk fyrirteekisins hefur & arinu fengié ad fylgjast med
framg6ngu rjupnanna, en peer hafa verié misjafnlega lukkulegar eins og
gengur.

Ad auki styrkti ATVR fjslmorg minni verkefni & svidi forvarnar- og
liknarméala, medal annars med pvi ad birta umhverfisauglysingar sem minna
alla 4 a6 ganga vel um landid okkar.

SAMFELAGSLEG ABYRGP



REKSTUR

Rekstur

Rekstur ATVR er i fostum skordum og mikid lagt
upp Ur hagkvamni. Ahersla er 16gé & ad laga
fyrirteekid ad pérfum markadarins en auka um
leid virdi pess.

Hagnadur og sélutélur

Hagnadur ATVR var rdmar 506 m.kr. i samanburdi
vid 602 m.kr. arié 2006. Rekstrartekjur arsins
voru 19.337 m.kr. Tekjur af solu afengis voru
12.696 m.kr. og jukust um 11% & milli ara. Tekjur
af solu tébaks jukust um teep 5% & milli aranna
2006 og 2007 og voru 6.598 m.kr.

Rekstrargjold namu 19.027 m.kr., par af var
vérunotkun 16.976 m.kr. Rekstrarkostnadur &an
vérunotkunar var 11% af veltu. Rekstrarhagnadur
fyrir afskriftir (EBITA) var 412 m.kr. eda 2,1%
midad vid 3,2% & fyrra ari. Arésemi eigin fjar &
arinu var 19,4% sem er umfram &eetlanir og mjég
godur arangur.

Alls voru seldir 19,5 m.litra af afengi. Par af
15,2 m.litra af bjor. Pad vekur athygli ad & arinu
2007 var hlutfall sterks afengis 4,56% en var
3,83% arid adur. Aukning var pvi & milli ara en
undanfarin ar hefur petta hlutfall farid leekkandi.

Tolvukerfi uppfeert

A arinu var radist i stort verkefni pegar allt
Navision-télvukerfid var uppfeert. Télvukerfid
er samhaeft og fast upplysingar um alla peetti
i rekstri fyrirteekisins daglega. Verkefnid var
gridarlega umfangsmikid og snerist nanast oll
innri starfsemi fyrirteekisins um pad i marga
manudi. Miklar breytingar urdu i voruhusi par
sem fyrir var sérsmidad kerfi en hié nyja er
st66lud lausn i heildarkerfinu.
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Fjélgun vinbuda

i arslok rak ATVR 47 vinbudir, par af 12 &
hofudborgarsveedinu. Tveer nyjar vinbudir voru
opnadar: i Skeifunni og & Hellu. Vinbudinni
i Holtagérdum var hins vegar lokad. A
landsbyggdinni eru 25 vinbudir reknar i samstarfi
vid adra rekstraradila. Rekstur peirra vinbuda
er alfarid & 4byrgd og undir stjérn starfsmanns
ATVR, en gerdur er pjénustusamningur vid
rekstraradila um adstédu og vidbotarstarfskraft.

Nytt véruhds i byggingu

Starfsemi ATVR hefur vaxid hratt 4 undanférnum
arum. Sala & afengi hefur aukist um 32% i
litrum talid & sidastlidnum 5 arum. A arinu var
radist i staekkun véruhudssins. Vidbyggingin er
um 1.200 fm sem beettust vid pa 4.000 fm sem
fyrir voru. Véruhusid var byggt i kjolfar alutbods
og var afhent um aramét pannig ad hagredi af
vidbyggingunni mun ekki skila sér fyrr en & arinu
2008. Miklar vonir eru bundnar vid einfaldari
vérumedferd og hradari afgreidslu auk mikils
vinnuhagreaedis fyrir starfsfélk.

Umbéta- og verkefnahdpar

Til ad na fram umbdtum og hagreedingum i
rekstri eru & hverju ari starfandi umbdtahdpar
sem skipadir eru starfsfolki fra mismunandi
starfsstsdvum. A arinu voru stofnadir verkefna-
hépar i kjélfar skipulagsbreytinga 1. april. Likt
og umbdtahépunum er peim etlad ad takast &
vid akvedin verkefni en o6likt umbdtahopunum
eiga peir ad starfa allt arid. Petta er nyjung i
starfseminni sem hefur i langflestum tilfellum
gefist mjog vel.

Markmid og arangur

Samhaeft arangursmat hefur verid notad i nokkur ar til aé setja meaelanleg markmid a
mikilveega peetti i rekstrinum. Maelikvéréum er skipt i flokka i samreemi vié stefnumid
ATVR. Arlega fer fram endurmat & markmidum og meelikvéréum i samraemi vié stefnu og
adgerdir arsins. Vid endurmat vegna arsins 2007 var akvedid ad setja fram metnadarfull
markmid. Hér er gerd grein fyrir helstu maelikvérdum og peim arangri sem nadist 4 arinu. |
samraemi vid adferdafreedi samhaefds arangursmats er hverjum meelikvarda sett lagmark og
sidan markmid. Hér eru markmidin birt en i mérgum tilfellum nadist lagmarksarangur pott
markmidid hafi ekki nadst.

Flokkur Ahersla i stefnukorti | Mzlikvardar Markmid Arangur
o . Launakostnadur/tekjur 6,1% 6,1%
Fjarmal Auka hagkvaemni .
Rekstrarkostnadur/tekjur 4,1% 4,4%
Hversu oft spurt um 2% 2,2%
persoénuskilriki sem hlutfall
af afgreidslufjélda
66

Veentingar vidskiptavina 68
- islenska anaegjuvogin
imynd - islenska anaegjuvogin 69 64
Vidskiptavinir | Anaegdir vidskiptavinir Anzegja med pjénustu 4,4 4,4
- medaltal allra vinbda
Vidmot starfsfolks 4,7 4,7
- medaltal allra vinbuda
8,3

Studla ad abyrgri

Samfélagid ) .
afengisneyslu

Skilvirkir ferlar
og gedastarf

Rekstrarmarkmid vinbGda

Oskyrd ryrnun i hlutfalli 0,06%

vid s6lu
Innri ferlar
Heildaranaegja birgja 4,2

skv. birgjakénnun

Samvinna vid birgja

Aukin skilvirkni Sala i pus. litra/arsverk 69

Anegt starfsfolk Heildaranaegja

- vinnustadagreining

Frumkvaedi og
Mannaudur pjénustulund

Vinpekking starfsfélks
- skv. pjénustukdnnun

Upplysingaflaedi Naegjanlegar upplysingar um
stefnu, rekstur og afkomu

- vinnustadagreining

MARKMID 0G ARANGUR



VINBUD ARSINS

Vinbud arsins

Ollum vinbdum eru sett markmid, medal annars um pjénustustig, skilrikjaeftirlit, launakostnad
og ryrnun med pad i huga ad hvetja starfsfolk til gédra verka. Einnig til ad undirstrika pa stefnu
fyrirteekisins ad godur rekstur og géd pjonusta skipti miklu mali.

Markmidin taka mid af steerd vinbtidanna en peim er skipt i tvo flokka eftir staerd. | flokki
steerri vinbuda eru peer sem hafa fleiri en 500 voérutegundir i s6lu en i flokki minni vinbuda
peer sem hafa 300 vérutegundir eda feerri. Arlega eru valdar vinbudir ur sitt hvorum flokknum
sem fé titilinn Vinbué arsins og er starfsfolki i peim vinbudum umbunad. Vinbddin Spénginni
vard hlutskérpust i flokki steerri vinbtida annad arid i r6d en Vinbldin & Akranesi og Vinbudin
Patreksfirdi eru Vinbudir arsins i flokki minni vinblda en badar pessar vinbudir fengu
einkunnina 10.

|
.|||.'|.I|I .

VinblGdin Sponginni

Talid fra vinstri: Snorri Porsteinn Davidsson, Valgerdur A. Johannesdottir, Porgeir Baldursson,
Dagrun Grondal, Edda Pérey Kristfinnsdoéttir, Hrafnhildur Bl. Arngrimsdéttir og Stefan Sigurjénsson.
A myndina vantar Dagmar Valdimarsdottur, Guéridnu Finnsdéttur og Sigurd Sélva Svavarsson.
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Vinblidin Akranesi
Talid fra vinstri: Guény Arsealsdottir, Harpa Sif brainsdéttir, Jon Hallgrims Pdérarinsson, Bryndis Ragnarsdottir.
A myndina vantar Helgu Jonu Arsalsdéttur og Thelmu Yr Gylfadéttur.

Vinbadin Patreksfirdi
Gunnhildur Agnes Pdrisdattir.

VINBUD ARSINS



MANNAUDUR

Mannaudur

Anagt og haeft starfsfolk er grundvéllur ad velgengni
bjénustufyrirtaekis. ATVR vill bua starfsfélki sinu
skapandi starfsumhverfi sem virkjar pann kraft sem i
bvi byr og ladar ad heeft folk sem byr yfir frumkvaedi
og pjénustulund.

Ny mannaudsstefna var sampykkt i arslok ut fra
tillogum umbdtahdps. Markvisst verdéur unnid ad
bvi aé auka aneegju starfsfolks og efla pekkingu og
samvinnu sem leidir til betri pjonustu dsamt pvi ad
efla upplysingafleedi med innri vef og fréttabladi.
Afram verdur haldid & sému braut i anda nyrrar
mannaudsstefnu.

Félagslifid

ATVR vill leggja sitt af morkum til a8 skapa gédan
starfsanda og fjélskylduvaenan vinnustad. i lok arsins
tok fyrirtaekid patt i ad leggja grunn ad stofnun nys
starfsmannafélags med formlegum heetti. Markmid
fyrirteekisins er ad stydja markvisst vid starfsemi
félagsins i framtidinni.

A arinu var haldin glaesileg sumarhatid auk jolaballs
og éarshatidar sem starfsmannafélagié stod fyrir.
A sumarhatidinni var starfsfélki asamt fjolskyldum
beirra bodid til grillveislu par sem fjéldi leikteekja var
4 stadnum til ad skemmta ungum sem &ldnum. Einnig
voru minni hatiéir haldnar vida & landsbyggdinni.
betta er i fyrsta skipti sem slik hatié er haldin en
markmidid er ad gera hana ad arlegum vidburdi.

Ad vita meira og meira

A undanférnum arum hefur Vinskéla vinbddanna vaxid
fiskur um hrygg. Ollu starfsfélki standa til boda styttri
og lengri ndmskeid um vin og vinfraedi. Markmid
skolans er ad efla vorupekkingu starfsfolksins og um
leid pjonustu og radgjof til vidskiptavina. Vinskaélinn
er | samstarfi vid virtan, enskan vinskdla, WSET
(Wine and Spirit Education Trust). i vor utskrifudust 4
nemendur med gradu fra skolanum og par med starfa
8 vinradgjafar i vinbidum vid ad veita vidskiptavinum
fyrsta flokks faglega radgjof.

A arinu var farid i tveer ndms- og kynnisferadir, til
byskalands og Piemonte 4 italiu. Markmid slikra ferda
er ad kynnast vinraekt og vinmenningu pessara landa
og auka vidsyni og pekkingu starfsfolks.

Starfsfolkié er lykillinn

Arlega er gerd vinnustadagreining til ad fa fram
skodanir starfsfélks & ymsum pattum i rekstri
og fj6lmérgum 68rum atridum er snla ad lidan
og samskiptum & vinnustad. Nidurstodur arsins
eru i flestum tilfellum i samreemi vié nidurstédur
undanfarinna ara en likt og &6ur fa spurningar sem
snUa ad starfsanda og samskiptum haestu einkunn.
A8 auki hefur ATVR tekid patt i kénnun sem gerd er
& vegum SFR um stofnun &rsins. Pannig faest g6d
heildarmynd af pattum sem vekja &naegju og um leid
visbending um taekifaeri til ad gera enn betur.

Gott upplysingaflaedi

Til ad efla upplysingastreymi innanhiss er gefié
at fréttablad 5-6 sinnum & ari sem sent er heim til
starfsfélks. | bladinu eru birtar fréttir af starfseminni,
freedsludeetlanir & vor- og haustmisseri asamt fyrir-
hugudum adgerdum éarsins sem einnig er fjallad um &
vinnustadakynningum fyrir starfsfolk.

A innri vef fyrirteekisins eru birtar daglegar fréttir,
asamt upplysingum um voruvalid, sérstaka atburdi
og félagslif. Par er einnig ad finna frodleik um
vin, handbaekur starfsfélks auk fleiri nytsamlegra
upplysinga. Vefurinn er i stédugri endurskodun
med pad ad leidarljosi ad efla upplysingafleedi milli
starfsstodva.

Anzgjulegt er ad nidurstada vinnustadagreiningar
synir ad einkunn fyrir paetti sem lUta ad naegjanlegum
upplysingum um stefnu, rekstur og afkomu haekkar
nokkud & milli &ra og neer settu markmidi.

Arsverk

Alls fengu 690 starfsmenn greidd laun & éarinu.
Fastradid starfsfolk var um 200. Umreiknad i arsverk
voru pau 290 i samanburdi vid 273 arid adur.

Afkost starfsfolks hafa aukist ef midad er vié selda
afengislitra. Arid 2007 afkastadi hvert stédugildi um
68 pus. litrum af afengi & moti 66 pus. litrum arid
adur.

Arsreikningur 2007

Skyrsla og aritun forstjéra

Aritun endurskodenda
Rekstrarreikningur arié 2007
Efnahagsreikningur 31. desember 2007
Sjodstreymi arié 2007

Skyringar

Sundurlidanir

22
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27
K10)
34



SKYRSLA OG ARITUN FORSTJORA

Skyrsla og aritun forstjora

Afkoma ATVR 4 arinu 2007 var betri en azetlad var. Vérusala var 7,1% meiri en aeetlanir gerdu rag fyrir.
Vérunotkun var 6,9% umfram aeetlun. Hagnadur arsins nam ramum 506 m.kr.

ATVR innheimtir tébaksgjald. Gjaldié nam 3.887 m.kr. & arinu 2007 og haekkadi um 67 m.kr. fra arinu
2006. Tébakssala jokst ad magni um 2%.

Afengi var selt fyrir 15.806 m.kr. med virdisaukaskatti og sala tébaks nam 8.215 m.kr. med virdisaukaskatti.
Afengi seldist { 19.554.897 litrum, par af var bjérsala 15.229.765 litrar. Sala vindlinga nam 321.015
pusundum stykkja og af vindlum seldust 9.450 pdsund stykki. Magn neftébaks var 16.940 kg.

A arinu fengu 690 starfsmenn greidd laun hja ATVR. Margir eru i hlutastarfi. Leetur naerri ad arsverk hafi
verid 290 og hefur peim fjélgad um 17 fra 2006.

ATVR rekur na 47 vinbudir, par af 12 4 hofudborgarsvaedinu. A arinu var opnud ny vinbud & Hellu.
i Reykjavik var Vinbudin i Holtagoréum flutt i Skeifuna i jani. Vinbudin & Hasavik flutti i nytt og steerra
husnaedi & Gardarsbraut 21, og unnid var ad steekkun Vinbudarinnar i Borgarnesi. Vinbudin i Hveragerdi
var faerd til og staekkud. Dreifingarmidstéd ATVR var staekkud um 1.200 fm med nyrri byggingu sem tekin
var i notkun i arsbyrjun 2008.

Tolvukerfi ATVR var uppfeert 4 arinu med nyrri dtgafu af MBS-Navision. | kerfinu eru allir grunnpaettir
rekstar hja ATVR, innkaup, sala, voruhus og fjarhagsbokhald.

Nytt skipurit tok gildi 1. april 2007. Helstu breytingar eru ad stjornkerfid var einfaldad og svidum feekkad.
Solu- og pjonustusvid er meginsvid fyrirteekisins, med starfsemi vinblda og innkaupa. Dreifingarmidstao,
fjarhags- og fasteignasvid eru stodeiningar sem atlad er ad pjonusta meginsvidid. Ny eining, skrifstofa
forstjora, mun sja um verkefni sem jafnan eru & bordi forstjéra. Heildarstefna ATVR var endurskodus i

juli. Ny mannaudsstefna og 6ryggisstefna ATVR voru sampykktar 4 arinu.

Forstjori ATVR stadfestir arsreikning fyrirtaekisins fyrir arid 2007 med undirritun sinni.

Reykjavik, 10. mars 2008

= 30 o,

ivar J. Arndal, forstjori.
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ARITUN ENDURSKODENDA

Aritun endurskodenda

Til Afengis— og tébaksverslunar rikisins

Vi3 hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Afengis- og tobaksverslunar rikisins fyrir arié 2007.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og aritun forstjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um
sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrg6 stjornenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid 6g um arsreikninga.
Samkvemt pvi ber peim ad skipuleggja og innleida og vidhalda innra eftirliti sem vardar gerd og framsetningu
arsreiknings pannig ad hann sé i meginatridum an verulegra annmarka. Abyrgd stjérnenda naer einnig til
bess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferéum og mati midad vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i |jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samreemi vid géda endurskodunarvenju og akvaedi laga um Rikisendurskodun. Samkvaemt
bvi ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg
vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til ad stadfesta fjarhaedir og adrar upplysingar i arsreikningnum.
Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri aheettu ad
verulegir annmarkar séu & arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér mat & peim reikningsskila- og
matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu fyrirteekisins & arinu 2007, efnahag pess
31. desember 2007 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2007, i samraemi vid [6g um arsreikninga.
Rikisendurskodun, 10. mars 2008
Sigurdur Pordarson, rikisendurskodandi.
T Zumlithn

Brynja Pétursdéttir, endurskodandi.
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REKSTRARREIKNINGUR ARID 2007 EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2007

Rekstrarreikningur arié 2007 Efnahagsreikningur 31. desember 2007
Skyr. 2007 2006 Skyr. 2007 2006
Rekstrartekjur Eignir
Sala &feNgis . ..c.cooiiiiiiii 12.696.011 11.436.487 Fastafjarmunir
Sala tédbaks .....cocooiiiiiiiii 6.598.370 6.292.497
Adrar rekstrartekjur..........ccoooiiiiiiii 10 43.011 61.503 Varanlegir rekstrarfjarmunir
19.337.392 17.790.487 FaStEIGNIT w.viviiieii et 611.758 537.423
Innréttingar og annar bdnadur ............cccoceeen. 264.222 221.039
Rekstrargjold BIfr iAo 51.095 36.429
3,20,21 927.075 794.891
VOIUNOTKUN. ... 11,12 16.976.006 15.579.195
Laun og launatengd gjdld.........cocoooiiviiriniiinnn. 13-18 1.171.679 987.500 Ahzttufjarmunir
HlsnaediskostNadur......o.eveoeciiiiiiciecee e, 324.283 269.626 Eignarhlutar i 60rum féldgum.......ccoovvieiiiiiinnen, 4,22,23 10.615 10.615
Markads- og dreifingakostnadur ...........ccccceeini.n. 170.531 138.835 VerBbréf ..o 5 5.229 4.719
Stjérnunar- og skrifstofukostnadur ......................... 150.066 126.946 15.844 15.334
Annar rekstrarkostnadur...........ccoocviiiiiiiie, 132.192 117.321
ATSKIITEIE <. 20 102.358 96.984 Fastafjarmunir 942.919 810.225
19.027.115 17.316.407
Veltufjarmunir
Rekstrarhagnadur ..., 310.277 474.080
BTG ce it 6,24 1.050.224 1.048.176
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) ................... 19 196.310 128.268 Skammtimakréfur
Vidskiptakrofur ... 7 1.000.027 879.625
Adrar skammtimakrofur......oooooiiii 7.001 7.355
Hagnadur arsins 506.587 602.348 1.007.028 886.980

Handbeert fé

Sjédur og bankainnstaedur..........cccoccoiiiiiiiin 8 1.114.444 989.050
Veltufjarmunir 3.171.696 2.924.206
Eignir alls 4.114.615 3.734.431
Fjarheedir i pusundum kréna. Fjarheedir i pasundum kréna.
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2007

Efnahagsreikningur 31.

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Orédstafad eigid fé......coooernni..

Skuldir

Skammtimaskuldir

Lanardrottnar ....cccceeeeeevvciiiieee.
Adrar skammtimaskuldir.............
Virdisaukaskattur................oooee...

Eigid fé og skuldir alls

Skuldbindingar

Fjarheedir i pusundum kréna.
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desember 2007

Skyr.

............................. 25
Eigio fé
Skuldir

26

2007 2006
2.961.118 2.606.531
2.961.118 2.606.531

920.465 873.638
71.825 70.938
161.207 183.324
1.153.497 1.127.900
4.114.615 3.734.431

Sjodstreymi arié 2007

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur Arsins........coocoveeiiiiiiiiieeee e,

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & sjédstreymi:
ATSKIITEIT 1.
Verdbaetur langtimalana ..........ocoovoviiiiiiiiii,
(Séluhagnadur) solutap af fastafjarmunum ............
Veltufé fra rekstri

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgdir (haekkun)......ccooiiiiiiiiiiiieee,
Skammtimakrofur (haekkun) ........oooooiiii
Skammtimaskuldir haekkun ...

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum.......
Séluverd varanlegra rekstrarfiarmuna ....................
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar

Ardur til rikissjods ....ooviiiiiiiiiiiiii i,
Fjarmégnunarhreyfingar

Haekkun (lsekkun) 8 handbaeru fé.......ccccoevvvvevennnnnnnn.
Handbaert fé i arsbyrjun .........ccoeceeiiiiiinniieiniiieenns
Handbaert fé i lok arsins

Skyr.

20

20

25

SJODSTREYMI ARID 2007

2007 2006
506.587 602.348
102.358 96.984

508 ) ( 511

0 ( 18.184
608.437 680.637
2.048 ) ( 96.105

120.048 ) ( 116.490
25.596 126.227
96.500 ) ( 86.368
511.937 594.269
234.543 ) ( 94.725
0 82.255
234.543 ) (12470
152.000 ) ( 160.600
152.000 ) ( 160.600
125.394 421.198
989.050 567.852
1.114.444 989.050

Fjarheedir i pasundum kréna.
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SKYRINGAR

Skyringar
Reikningsskilaadferdir

Grundvdllur reikningsskila
1. Arsreikningur Afengis- og tébaksverslunar rikisins er gerdur i samraemi vid |6g um &rsreikninga og

reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga.

Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og &rid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitélur

2. Eigniri erlendum gjaldmiolum eru umreiknadar i islenskar krénur & kaupgengi i arslok en skuldir eru
umreiknadar & solugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar kronur a
vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru feerdar midad vid visitolur sem
téku gildi 1. jandar 2008. Breytingar sem myndast eru feerdar i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

3. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi. Fré kostnadarverdi eru dregnar
reiknadar afskriftir.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnadi vio ad koma
eignunum & videigandi stad og i notheeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid deetladan

endingartima og eignarhaldstima.

Eignarhlutar i 68rum félégum

4. Eignarhlutar i féldgum eru feerdir & upphaflegu kaupverdi.

Langtimakrafur

5. Langtimakrofur samanstanda af verdbréfum. Eftirstédvar langtimakrafna eru reiknadar upp midad vid
visitdlu er tok gildi 1. jandar 2008 og feerdar i arsreikninginn. Afallnir vextir eru reiknadir og faerdir f
arsreikninginn.

Birgdir

6. Birgdir samanstanda af endurséluvérum og rekstrarvérum. Birgdirnar eru metnar a sidasta

innkaupsverdi ad teknu tilliti til galladra og ureltra vara.

Skammtimakrofur

7. Greidslukortakrofur eru faerdar medal skammtimakrafna. Skammtimakrofur eru feerdar 4 nafnverai.

Handbeert fé

8. Handbeert fé samanstendur af sj6di og bankainnstaedum.

Vidskiptaskuldir

9. Vioskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og afallinna vaxta par sem vid a.

Fjarheedir i pusundum kréna.
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Adrar rekstrartekjur

10.  Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig:
2007 2006
Sala umbuda og fleira ......cocooiiiiiiiii 42.618 42.155
Husaleigutekjur ........oooiiiiii 393 1.164
Séluhagnadur (sélutap) 0 18.184
43.011 61.503
Vérunotkun
11.  Tobaksgjald er innheimt vid sélu tébaks og er pvi skilad manadarlega til Tollstjora. Tébaksgjaldid er
skilgreint sem hluti af kostnadarverdi seldra vara i békhaldi ATVR. Alls namu greidslur tébaksgjalds
3.887 m.kr. & arinu 2007 en voru 3.820 m.kr. & &rinu 2006.
12. Sundurlidun vérunotkunar:
2007 2006
Vérunotkun, afengi 11.389.104 10.251.512
Vorunotkun, tébak 5.567.222 5.309.451
Vorunotkun, umbUdir ..o 19.680 18.232
16.976.006 15.579.195
Starfsmannamal
13.  Laun og launatengd gjéld sundurlidast pannig:
2007 2006
DagVinnulauN .......ooiiiiiii i 610.488 527.365
YFIVINNG i 362.019 291.034
Afallid reiknad orlof, breyting .......ococovovovovoeiiiiieieeeee -2.690 7.649
Launatengd gjold ... 183.644 152.513
Vidbotarframlag til [ifeyrissjods ...ooovviieiiiiiiiiiiciieie 18.218 8.939
1.171.679 987.500
14. Launagjold haekka um 18,7% milli ara. Arsverkum hefur fjlgad um 6,0%. Launagjéld hafa pvi haekkad
um 12,7% ad teknu tilliti til fjdlgunar arsverka. Til samanburdar haekkadi launavisitala um 9,2% &
milli dranna 2006 og 2007. Skyringin & haekkun er fyrst og fremst meiri yfirvinna vegna manneklu auk
vidbétargreidsina vegna timabundins alags.
15.  Laun stjérnar ndmu um 2,9 m.kr. og laun forstjéra voru um 12,7 m kr.
16. Reiknud éarsverk & arinu 2007 voru 289,9 en arsverk reiknud med sama haetti 4rio 2006 voru 273,3.
17.  Aunnid orlof starfsmanna til desemberloka er reiknad og faert i arsreikninginn. Pad nam 62,0 m kr. i arslok
2007 og til samanburdar var pad 64,7 m.kr. ario adur.
18. Skuldbindingar ATVR vegna eftirlauna ntverandi og fyrrverandi starfsmanna voru gerdar upp & arinu

1999. Skuldbindingar sem falla til arlega eru gerdar upp vid Lifeyrissjod starfsmanna rikisins jafnéoum.
Samkveemt bradabirgdauppgjori LSR eru afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 2007 um 28,3 m.kr. en
greidslur & arinu namu 21,3 m.kr. [ &rslok eru pvi 6greiddar 7,0 m.kr. og er skuldin feerd medal annarra
skammtimaskulda.

Fjarheedir i pasundum kréna.
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SKYRINGAR

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
19.  Sundurlidun fjarmunatekna og (fjarmagnsgjalda):

2007 2006
VaXtateRjUT. .. 194.773 127.394
ATOSEEKJUN v 1.741 1.350
Vaxtagjold og verdbaetur ... ( 204 ) ( 476 )
196.310 128.268
Varanlegir rekstrarfjarmunir
20. Varanlegir rekstrarfijarmunir og afskriftir greinast pannig:
Innréttingar
Bifreidar Fasteignir og annar bun. Samtals
Stofnverd 1.1.2007 ......ccoveuveee. 95.147 1.036.884 651.964 1.783.995
Vidbét & arinu oo 27.149 97.378 110.016 234.543
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 25.253) 0 ( 51.610) ( 76.863)
Stofnverd 31.12.2007 ................. 97.043 1.134.262 710.370 1.941.675
Afskrifad 1.1.2007 .......cccoeoneene. 58.717 499.462 430.925 989.104
Afskrifad & arinu .....oocoooveiiennn. 12.484 23.042 66.833 102.358
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 25.253) 0 ( 51.610) ( 76.862)
Afskrifad 31.12.2007 ................. 45.948 522.504 446.148 1.014.600
Bokfeert verd 31.12.2007 ........... 51.095 611.758 264.222 927.075
Afskriftarhlutfoll .............cocooeees 12-15% 2-4% 12-20%
21. Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok greinist pannig:
Fasteigna- Brunabéta- Békfeert
mat mat verd
Fasteignir og 160ir ....ccocoovviiiiiiiin 1.618.300 1.636.660 611.758

Eignarhlutar i félogum

22. ATVR & hlut  tveimur félégum 1 &rslok. Hlutabréf i Endurvinnslunni hf. eru feerd & nafnverdi. Hlutabréf i
Landic Property hf. (ddur Fasteignafélagid Stodir hf.) eru i arslok bokfeerd & upprunalegu kaupverdi. Ardur
fékkst greiddur fra Endurvinnslunni hf. ad fjarhaed 1.350 pus. kr. og fré Landic Property hf. 391 pus. kr.

23. Eignarhlutar i félégum:

Nafnverd

2007

Endurvinnslan hf. ... 7.500
Landic Property hf. ... 957
8.457

Fjarheedir i pusundum kréna.
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Békfeert verd

Boékfeert verd

2007 2006
7.500 7.500
3,915 3115
10.615 10.615

SKYRINGAR

Birgair
24.  Birgdir um aramot skiptast i afengi, tébak, umbidir og rekstrarvérur:
2007 2006
ARG oo 885.374 868.877
TADAK oo 144.446 168.531
UMDBUGIT i 16.253 7.183
REKSTrarVOIrUL .viciiiiii it 4.151 3.585
1.050.224 1.048.176
Eigio fé
25.  Yfirlit eiginfjarreikninga: Oradstafad
eigid fé
BIGIO T 1.0 oottt 2.606.531
Hagnadur skv. rekstrarreikningi ........ccoocvoviiiiiiiniiieeecee e 506.587
ATOUT til ITKISSJOOS vttt ( 152.000)
Eigio fé. 31.12. 2.961.118

Skuldbindingar

26. [ gildi eru 37 hasaleigusamningar og 25 pjénustusamningar um rekstur vinbtda.

Kennitdlur

27. Afkomu- og fjarhagsyfirlit sidustu fimm é&ra. Fjarhaedir eru a verdlagi hvers ars og eru i millj. krona.

2007 2006 2005 2004 2003
Rekstur:
Rekstrartekjur .......cccoceees 19.337 17.790 16.641 15.402 14.974
Rekstrargjold ......cccccenes ( 18925) ( 17.219) ( 16.089) ( 14.873) ( 14.490)
Rekstrarhagn f. afskr. ........ 412 571 552 529 484
AT e ( 102) 97) ( 96) ( 85) ( 82)
Rekstrarhagnadur .............. 310 474 456 444 402
Hreinar fjarm.tekjur ........... 196 128 85 72 25
Hagnadur arsins 506 602 541 516 427
Efnahagur:
Fastafjarmunir ................... 943 810 876 984 1.013
Veltufjarmunir .........c.o..... 3.172 2.924 2.290 2.276 2.398
Eignir alls 4.115 3.734 3.166 3.260 3.411
Eigio fé oo 2.961 2.606 2.165 2.294 2.427
Skammtimaskuldir ............ 1.154 1.128 1.001 966 984
Eigid fé og skuldir alls 4.115 3.734 3.166 3.260 3.411
Kennitolur
28. Helstu kennitdlur um afkomu og fjarhagsstodu fyrirtaekisins & sidustu fimm arum:
2007 2006 2005 2004 2003
Rek.hagn.f.afskr./EBITDA .. 2,1% 3,2% 3,3% 3,4% 3,2%
Veltufjarhlutfall ................... 2,75 2,59 2,29 2,36 2,44
Eiginfjarhlutfall .................. 0,72 0,70 0,68 0,70 0,71
Ardsemi eigin fjar ............... 19,4% 27,8% 23,6% 21,3% 20,0%

Fjarheedir i pasundum kréna.
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Sundurlidanir

HLUTI RIKISSJOBS AF BRUTTOSOLU ATVR

SALA AFENGIS MED VIRDISKAUKASKATTI

Vinbudin Akranesi ...

VinblGdin Akureyri

Vinbudin Austurstraeti

2007 2006 2005
Magngjald tébaks ..o 3.887.276 3.820.277 3.772.235
Ardur til rikissjéds ..cocovveiiiiiiiiiiiiee 152.000 160.600 670.000
Afengisgjald™ ..o 6.527.418 6.053.751 5.756.436
Virdisaukaskattur ............cccooviiviiioiiiiiin 4.736.500 4.353.036 4.103.576
Samtals 15.303.194 14.387.664 14.302.247

Vinbudin Blondudsi

VinbGdin Borgaresi.......cccoeeceveneins

Vinbudin Budardal

Vinbldin Dalvegi
Vinbudin Dalvik

*Afengisgjald sem hér er tilgreint er reiknad Gt eftir seldu magni.

SALA AFENGIS 2003-2007 | PUSUNDUM LITRA

2007 % af heild 2006 % af heild 2005 % af heild 2004 % af heild 2003 % af heild

Heildarsala afengis 19.555 18.464 17.245 15.944 14.770

Létt og styrkt vin
<=22% alk. 3436 17,57%  3.347 18,13%  3.242

18,80%  2.945 18,47%

Sterkt afengi

>22% alk. 892  4,56% 708  3,83% 663  3,84% 654 4,10%

Bjor 15.227 77,87% 14.409 78,04% 13.340 77,36% 12.345 77,43%

Bjér, létt og styrkt

vin samtals 18.663  9544% 17.756 96,17% 16.582 96,16% 15.290 95,90%

Sterkt afengi

samtals 892  4,56% 708 3,83% 663  3,84% 654 4,10%

2.695  18,25%

678  4,59%

11.397  77,16%

14.092  9541%

678  4,59%

VinbGdin Djupavogi ..cocooeeveeiiiiiiie
VinbGdin Egilsstooum .......cccoooiviiiinn

Vinbldin Eidistorgi

Vinbudin Faskrddsfirdi......cccocoevvveiiii...

Vinbldin Gardabee
Vinbudin Grindavik

Vinbudin Grundarfir®i.....cccocoovvvvveiiei.

Vinbudin Hafnarfirdi

Vinbudin Heidrdn

Vinbudin Hellu

SALA AFENGIS 2003-2007 i PUSUNDUM LIiTRA OG BREYTING MILLI ARA

Vinbudin Holmavik
Vinbudin Husavik ..
Vinbldin Hvammst

ANga .o

VinbGdin Hveragerdi ......ccooovvviviiics.

Vinbudin Hvolsvelli
Vinbadin H6fn ...
Vinbudin [safirdi ...
Vinbudin Keflavik .
Vinbudin Kirkjubeej
Vinbddin Kringlunni

arklaustri .....ccoccooeiil

Heildarsala Létt vin og Sterkt afengi
afengis  Breyting i % styrkt <=22%  Breyting i % >22%  Breyting i % Bjér  Breyting i %
2003 14.770 4,08% 2.695 9,78% 678 -11,60% 11.397 3,90%
2004 15.944 7,95% 2.945 9,28% 654 -3,54% 12.345 8,32%
2005 17.245 8,16% 3.242 10,08% 663 1,38% 13.340 8,06%
2006 18.464 7,07% 3.347 3,24% 708 6,79% 14.409 8,01%
2007 19.555 5,91% 3.436 2,66% 892 25,99% 15.227 5,68%

SKIPTING A SKATTSKYLDUM ALKOHOLLITRUM EFTIR SKATTFLOKKUM 2007

Skattlagdir ) Afengisgjald
alkéhdllitrar Litrar Afengisgjald 4 alkéhdllitra
Létt vin <15% 312.676 3.106.429 1.650.931 52,80
Bjor 427.239 15.226.945 2.507.894 58,70
Sterkt vin >15% og blandadir
drykkir ar sterku &fengi 334.669 1.221.171 2.368.593 70,78
Samtals 1.074.584 19.554.545 6.527.418

Tafla pessi & ad audvelda mat a ahrifum breytinga & afengisgjaldi a tekjur rikissjéds.

Hafa ber i huga ad ofanskradar tolur na ekki til sélu heildsala til annarra adila en ATVR.

Fjarhaedir i pusundum kréna.
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Vinbudin Mosfellsbae
Vinbudin Neskaupstad

Vinbudin Olafsvik

Vinbudin Patreksfirdi
Vinbudin Reydarfirdi

Vinbudin Saudarkroki ..o

Vinbudin Selfossi .....
Vinbudin Seydisfirdi
Vinbuoin Siglufirdi ...

Vinbudin Skeifunni/Holtagéroum .........

Vinbudin Smaralind .
Vinbudin Spénginni

Vinbudin Stekkjarbakka/Mjodd .............
Vinbudin Stykkishélmi ..oooeeiiiiiiie.

Vinbldin Vestmanna
Vinbldin Vik ............
Vinbudin Vopnafirdi

eyjum ....oooeviiinnn

Vinbudin Porldkshofn ..o

Vinbudin Pérshofn ...

Samtals
Sala an vsk.

SUNDURLIDANIR

2007 2006 2005
254.765 214.982 200.527
948.954 854.321 804.978
559.386 511.884 465.239

65.404 64.156 61.418
278.786 236.962 218.558
20.047 18.145 19.841
1.456.817 1.150.285 1.011.744
89.168 78.446 74.834
13.250 11.510 11.833
270.932 263.455 241.696
713.926 669.273 651.960
16.865 16.267 21.245
332.449 305.909 295.241
74.580 64.412 55.448
31.830 28.390 25.822
829.934 709.426 632.307
2.051.179 2.154.405 2.006.985
34.804
21.504 18.288 18.288
117.987 109.619 99.357
32.108 28.400 25.574
177.096 137.989 106.596
95.350 97.827 92.939
90.356 85.622 84.974
222.388 201.559 193.950
586.588 486.093 426.507
20.158 20.449 18.620
1.129.306 1.185.659 1.220.794
382.290 333.492 309.288
59.178 55.392 61.675
58.073 52.841 47.336
56.593 47.719 45.365
244.237 183.147 58.993
168.653 161.871 153.667
579.805 528.102 479.870
25.633 27.378 23.554
57.589 56.679 55.123
1.474.369 1.114.661 980.661
582.631 607.180 618.456
428.334 417.237 395.804
788.262 604.143 515.971
58.327 45.376 44.713
205.002 182.864 165.980
20.911 20.619 20.249
20.186 20.990 20.263
36.297 34.074 33.993
24.093 20.873 21.630
15.806.380 14.238.373 13.139.859
12.696.011 11.436.487 10.554.437

Fjarhaedir i pasundum kréna.
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SALA TOBAKS MED VIRDISAUKASKATTI SALA AFENGIS i LITRUM TALID

2007 2006 2005 2007 2006 2005
Vinbudin Akranesi ......cccooivvieiiiennn, 199.439 177.245 165.332 RAUOVIN oo 1.836.667 1.790.920 1.774.165
Vinbudin Akureyri ....ccoooevieiiiiie, 446.084 456.520 440.513 HVITVIN o 958.217 810.961 712.494
Vinbudin Austurstraeti .......occoeeeveennnnn. 104.950 99.721 103.934 ROsaVvin oo 94.120 97.424 116.409
VinblGdin Blondudsi ......cooveeieicei 50.875 52.981 51.238 FreyOivin coo i 123.365 116.012 115.369
VinblGdin Borgarnesi ........ccccooeeenn. 109.468 112.589 113.205 Styrkt vin o 56.337 58.567 60.596
Vinbudin Dalvik ..o, 49.046 40.722 41.226 Avaxtavin ... 80.468 76.873 68.967
Vinbldin Egilsstédum .....coocoevveeian. 162.631 163.712 157.118 Brandl ..o 65.604 60.826 62.174
VinbUdin Eidistorgi......cooeeeeiieeiieen.. 95.497 132.135 177.984 Avaxtabrandi ... 719 446 236
Vinbudin Hafnarfirdi .......cocoovieiinn, 308.826 298.405 295.485 ViSKI oo 98.099 94.511 89.744
Vinbadin Heidrdn ....ccoovvviiiiiie, 5.092.300 4.816.938 4.445.273 ROMM oo 69.987 65.417 63.026
Vinbudin Hasavik .......ocoooeviiiiniinnn, 82.285 84.039 85.699 Tequila og Mezcal ..o 3.609 1.568 2.276
Vinbddin Hofn .o 61.700 60.793 62.147 Okryddad brennivin og vodka ............ 353.038 309.229 283.300
VinbGdin fsafirdi ..o, 131.308 126.560 127.528 Gin & SENeVer ....ccooiiiiiiiiiieic 66.728 63.777 65.345
Vinbudin Keflavik ..o, 380.653 306.941 410.990 SNATS oo 36.998 30.431 33.873
Vinbudin Neskaupstad ........cc.ccceenni.n. 91.934 89.094 73.623 LTKJOT woeieeiee e 89.252 89.098 95.912
Vinbudin Olafsvik oo 68.719 58.241 53.600 Bitterar, kryddvin, aperitifar ............... 58.627 57.192 62.286
Vinbudin Patreksfirdi .......cccoovvvviiiin 35.102 29.093 36.751 Blandadir drykkir .......cocooiiiiiiiinn, 336.117 331.937 298.858
Vinbudin Saudarkroki .....ooeevieiiiiian 97.633 101.744 100.644 Lagerbjor ..o, 15.091.139 14.256.529 13.188.695
Vinbdin Selfossi ..o 444681 427.049 385.075 Ol oo 109.847 120.315 135.863
Vinbadin Siglufirdi ..o 38.818 39.702 39.927 Adrar bjértegundir .....cooooiiiiiiii, 25.959 32.112 15.328
Vinbudin StykkishdImi ....ooovieiiinn 29.437 26.770 25.632
Vinbdin Vestmannaeyjum ................. 132.966 132.247 130.839 Samtals 19.554.897 18.464.145 17.244.916
Samtals 8.214.351 7.833.251 7.523.763
Sala an vsk. 6.598.370 6.292.497 6.043.937

TiU SOLUHASTU TEGUNDIR EFTIR HELSTU VORUFLOKKUM

) Hvitvin Ml Litrar

SELT MAGN TOBAKS Moselland Riesling Kabinett (BOX) ......cccoooviiiiiiiiiiiii, 3.000 52.020
2007 2006 2005 Rosemount GTR (BOX) ....oooiiiiiiiiiie 3.000 44.007

Drostdy-Hof Steen (BOX) ...oooviiiiiiiiiiiiiiiiciie e 3.000 43.971

Vindlingar (karton) ......cccccooovieiiiennn. 1.605.074 1.572.501 1.546.140 Rosemount GTR (FL.) oo 750 39.497
Vindlar (stk.) oo 9.450.372 10.480.252 11.256.864 Ars Vitis Riesling (FL.) ..o 750 35.081
Reyktébak (kg) ..oovovvveeiieiece, 6.694 7.007 7.424 Lindemans Chardonnay (BOX) ......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiee, 3.000 32.127
Nef- og munntébak (kg) ..................... 16.940 14.445 13.862 Guntrum Riesling (BOX) .....oiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 3.000 29.124
Carlo Rossi California White (FL.) ..o 750 27.635

JCP Herault Blanc (BOX) ....oooviiiiiiiiiiiiee 3.000 24.093

Conchay Toro Frontera Chardonnay (BOX) .......ccccovieennnnn. 3.000 16.485

Samtals 10 séluhzestu 344.039

Heildarsala hvitvins 958.217

Hlutfall 36%

Fjarhaedir i pusundum kréna.
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SUNDURLIDANIR SUNDURLIDANIR

Raudvin Ml Litrar
Drostdy-Hof Cape Red (BOX) ................ s 3.000 104.352 AFENGISSALA
Conchay Toro Frontera Cabernet Sauvignon (BOX)........... 3.000 61.767 Sala 2007 19,555 busund litrar
Rosemount Shiraz Cabernet (BOX) .....ccoovvvviiiiiiiiiiiii 3.000 55.890
Pasqua Cabernet Merlot Venezie (BOX) ........ccccoooiiiinnnn. 3.000 51.918 20.000
Lindemans Shiraz Cabernet (BOX) ......cccoooiiii 3.000 49.848
Gato Negro Cabernet Sauvignon (BOX) .....cccooviiiiiiiiennenn. 3.000 41.673
S0laz (BOX) .o, 3.000 38.922
Sunrise Cabernet Sauvignon (BOX) .......ccccooiiiiiiiiiiiiin 3.000 36.258 15.000
Carlo Rossi California Red (FL.) ..ovvvviiiieeeiiiieiii 1.500 27.672
Montecillo Crianza (FL.) ..o 750 25.197
Samtals 10 séluhaestu 493.497 10.000
Heildarsala raudvins 1.836.667
Hlutfall 27%
5.000
Bjor Ml Litrar < i
VIKING (DS.) oo 500 2.117.858 E 5 Cheravin
Viking Lite (DS.) wooveiiiiiiieoie e 500 948.536 ot 0 B Bjor
Thule (DS.) oo 500 865.889 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carlsberg (DS.) ..o 500 744952
TUBLOIG (DS.) i 500 695.712
Tuborg Gold (DS.) coeiiiiiiiiii e 500 640.894
Faxe Premium (DS.) .o 500 538.686
Egils GUIT(DS.) i 500 534.782
EGils Lite (DS.) cuviiiieiieiie et 500 523.266 AFENGISSALA M/LD | HREINUM VINANDA
Carlsberg (DS.) ..o 330 451.173 Sala 2007 1.485 pusund alkohéllitrar
Samtals 10 séluhzaestu 8.061.748 1600
Heildarsala bjoérs 15.226.945
Hlutfall 53% 1.400
1.200
Résavin Ml Litrar 60
Carlo Rossi California Rose (FL.) .o 1.500 36.887
Riunite Blush Bianco (FL.) oo 1.500 19.746 800
Riunite Blush Bianco (FL.) ..o 750 10.919
Carlo Rossi California Rose (FL.) couwvvviieeeiieeeeeiieeee 750 10.782 600
Mateus (FL.) ..o 750 4.165 ©
MALEUS (FL.) oo 1.500 3.392 S 400
Cypress White Zinfandel (FL.) ..oooiiiiiiiiii, 750 1.196 <
Delicato White Zinfandel (FL.) ... 750 1.996 g 200 B Sterkt vin
Beringer Stone Cellars White Zinfandel (FL.) .oooooovviiiinnnen. 750 906 s M Létt vin
Pucela Tempranillo (FL.) ...ooooiiiiiiieiieeeeeeee 750 630 8 0 W Bjor
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Samtals 10 séluhaestu 90.617
Heildarsala résavins 94.120
Hlutfall 96%
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SKIPTING AFENGISSOLU
Heildarvelta 2007 15,8 ma.kr
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20%

15%

10%

5%

0%

Gin& Brandi Likjor ~ Viski  Hvitvin Raudvin Vodka

Séniver

SKIPTING BJORSOLU
Sala 2007 15.227 pusund litrar

100%

80%

60%

40%

20%

60% [l 61%
56% [l 56% [l 56%
52%

0%
1998 1999 2000 2001 2002 2003
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2004

Bjor Blandadir Annad
drykkir

64%

2005

64%

2006

B Innfluttur bjor
B Innlendur bjor

VERBDLAGNING AFENGIS

Raudvin 12,5% 750 ml

Smasélualag ATVR 9%

Innkaupsverd 33%™*
Skattar 58%*

Koniak 40% 700 ml
Smaéséluélag ATVR 5%

Innkaupsverd 35%**

Skattar 60%*

* Skattar eru afengisgjald, virdisaukaskattur og skilagjald.
** Innkaupsverd an afengis- og skilagjalda.

Vodki 37,5% 700 ml

Smasélualag ATVR 5%

Innkaupsverd 16%**

Skattar 79%*

Bjor 5% 500 ml
Smastlualag ATVR 9%

Innkaupsverd 28%**

Skattar 63%*
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AFENGISVERD i ARSLOK 1998-2007

Umreiknad eftir [anskjaravisitolu til verdlags arsloka 2007

Arslok Hvitvin Raudvin Sérri
Ellerer Engelst. St.Emilion Dry Sack

1998 1.295 1.966 2.301
1999 1.231 1.955 2.201
2000 1.219 1.870 2.161
2001 1.217 1.794 2.165
2002 1.189 1.752 1.802
2003 1.086 1.709 1.819
2004 1.047 1.647 1.871
2005 1.095 1.580 1.795
2006 1.028 1.580 1.792
2007 990 1.490 1.790

Brennivin
Brennivin

3.749
3.562
3.408
3.318
3.741
3.674
3.742
3.589
3.488
3.350

Vodka
Stolichnaja

3.581
3.461
3.449
3.318
3.491
3.479
3.518
3375
3.276
3.150

AFENGISVERD UMREIKNAD SAMKV/AEMT LANSKJARAVISITOLU

Verd hverrar tegundar sett 100 { arslok 1998

Arslok Hvitvin Raudvin Sérri
Ellerer Engelst. St.Emilion Dry Sack

1998 100 100 100
1999 95 99 96
2000 94 95 94
2001 94 91 94
2002 92 89 78
2003 84 87 79
2004 81 84 81
2005 85 80 78
2006 79 80 78
2007 76 76 78
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Brennivin
Brennivin

100
95
91
89

100
98

100
96
93
89

Vodka
Stolichnaja
100
97
96
93
97
97
98
94
91
88

Viski
Chivas Regal
5318
5.054
4.904
4.856
4.868
4.870
4.930
4.729
4.548
4.390

Viski
Chivas Regal
100
95
92
91
92
92
93
89
86
83

Bjor
Egils Gull ds.
251
256
252
252
249
242
231
221
211
204

Bjor
Egils Gull ds.
100
102
100
100
99
96
92
88
84
81

HEILDARSALA HVITVINS i LITRUM

Skipting eftir [6ndum

Argentina 3% |

,7 Astralia 22%

Sudur-Afrika 10%

Onnur 16nd og
sérpantanir 2%

Chile 12%

. Frakkland 12%
Bandarikin 8%

L ftalia 8%

L Spann 3%

byskaland 20% ——|

HEILDARSALA RAUBDVINS i LITRUM
Skipting eftir [6ndum

Sudur-Afrika 10% —————

,7 Astralia 21%

Chile 21%

Frakkland 8%

Argentina 4% ftalia 14%

Bandarikin 6% ———

Onnur 16nd og L Spann 15%

sérpantanir 1%

SKIPTING TOBAKSSOLU

Heildarvelta 8,2 ma.kr. Nef- og munntébak 1,4%
Reyktébak 1,4%

——

Vindlar 5,4%

Vindlingar 91,8% ——
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SALA VINDLA A MANN, 15 ARA OG ELDRI

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

SALA VINDLINGA A MANN, 15 ARA OG ELDRI

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

SALA REYKTOBAKS A MANN, 15 ARA OG ELDRI

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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