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FRA FORSTJORA

"RA FORSTJORA

A &rinu var ny &fengisstefna stjérnvalda sett. Par er ATVR etlad veigamikid hlutverk og er verslunin pungamidja
i afengisstefnunni. Ny 16g um verslun rikisins med afengi og tébak toku einnig gildi og reglugerdir sem snerta
rekstur ATVR voru uppfaerdar i takt vid nyju l6gin. | nyju [6gunum er hlutverk ATVR skyrt og sérstok ahersla

er nu 16gd & ad verslunin hafi samfélagslega abyrgd ad leidarljési | starfseminni. Segja ma ad vid pessar
breytingar hafi starfsumhverfi ATVR tekid algerum stakkaskiptum. Hér 4 eftir verdur gerd nanari grein fyrir nyju
afengisstefnunni og meginpattum breytinganna.

Ny &fengisstefna stjornvalda

Ny afengisstefna fyrir island var sett um mitt ar 2011.
Inntak stefnunnar er ad lagmarka skadlega neyslu
afengis. A pad baedi vid heilsufarslegan og félagslegan
skada i samfélaginu. Sérstaklega er stefnt ad pvi ad
vernda bdrn og unglinga gegn afengi og markadssetningu
bess. Grunnstodir &fengisstefnunnar eru starfraeksla
einkasdlu rikisins & afengi, hair afengisskattar og bann vid
afengisauglysingum og markadsstarfsemi tengdri afengi.

Adalmarkmid afengisstefnunnar eru:

Styring neyslu:

- Draga ur heildarneyslu (styra og hafa hemil & heildarneyslu).
- Draga ur ¢heppilegu neyslumynstri.

- Leyfa ekki daeskilegar vorur.

Verndun ungs félks:

- Leyfa ekki s6lu & vérum sem eru markadssettar
fyrir ungt folk.

- Seinka fyrstu kynnum unglinga af afengi.

- Draga ur afengisneyslu aldurshépsins 18-20 éra.

- Vernda ungt folk, born og ¢faedd born.

Bann vid auglysingum og markadstengdri starfsemi:
- Bann vid auglysingum.
- Leyfa ekki sdlu & vorum sem fallnar eru til pess
ad blekkja neytendur.
- Berjast gegn 6loglegri solu & afengi.
- Markadstengd starfsemi til ad auka s6lu & afengi ekki leyfd.

Heilsugcesla, forvarnir og skadsemi:

- Minnka dlvunarakstur.

- Upplysa, freeda og vekja félk til vitundar um ahrif skadlegrar
neyslu &fengis.

- Virkja heilsugeeslu fyrir folk med afengistengd vandamal.

- Tengja betur saman heilbrigdisyfirvold og medferdargeira.

- Yta undir og hvetja til forvarna & svidi stjérnsyslu
og sveitarfélaga.

- Vidhorfsbreyting hja 60 &ara og eldri gagnvart afengisneyslu.

- Efla eftirlit med afengi og rannsoknir.

Med einkasdlu & afengi hafa stjornvéld teeki til ad styra og hafa
hemil & heildarneyslu pess i samfélaginu. Takmarkadur fjoldi
verslana og afgreidslutimi eru medal pess sem hamla aukningu
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& heildarneyslu. Heimild ATVR til ad upplysa neytendur um
skadlega peetti neyslu afengis og tobaks er einnig teeki til
ad na fram peim markmidum enda tilgangurinn sé ad draga
Ur Séheppilegu drykkjumynstri. Eitt af markmidum stefnu
stjérnvalda er ad heimila ekki 6aeskilegar vérur. baer vérur
geta verid afengi i formi salgaetis eda i umbidum sem eru
blekkjandi fyrir neytendur. Stefna stjérnvalda leyfir ekki slu
& vérum sem markadssettar eru fyrir ungt folk og er ATVR
veitt heimild til ad hafna vérum & grundvelli sjénarmida sem
nanar eru talin upp i [6gunum.

Ny l6g um verslun rikisins med afengi og tobak

Ny l6g um verslun rikisins med afengi og tobak voru sett
um mitt ar 2011. Légin eru ndmer 86/2011 og téku pau gildi
pann 10. juni 2011. Nyju l6gin fela i sér verulega breytingu
a lagaumhverfi og starfsemi ATVR. Versluninni eru sett
sérstok markmid og birt er ny &fengisstefna stjérnvalda i
frumvarpinu um &gin. Nyju l6gin leggja margvislegar skyldur
4 herdar ATVR umfram pad sem adur var. Meginbreytingin
er st ad ATVR er gert skylt ad framfylgja afengisstefnu
stjornvalda i starfsemi sinni og mikil ahersla er 6g6 & ad
fyrirteekid starfi med samfélagslega abyrgd ad leidarljosi.
Nyja afengisstefnan var sett & svipudum tima og l8gin.
Adalmarkmid afengisstefnunnar eru ad styra neyslu afengis,
vernda ungt folk gagnvart &fengi, bann vid auglysingum og
markadstengdri starfsemi & &fengi og ahersla & heilsugaeslu,
forvarnir og skadsemi afengis.

Markmid nyju laganna um ATVR eru eftirfarandi, sbr. 2. gr.:

A skilgreina umgjord um smasdlu afengis og heildsélu
tobaks sem byggist & beettri lydheilsu og samfélagslegri
abyrgd.

Ad takmarka og styra adgengi ad afengi og tébaki og draga
pannig ur skadlegum ahrifum afengis- og tébaksneyslu.

Ad vernda ungt félk gegn neyslu afengis og tébaks og
takmarka frambod & deeskilegum vérum.

Nyju l6gin fela i sér krofur og skilyrdi um samfélagslega
&byrgd i rekstri og starfsemi ATVR. Gerdar eru sérstakar
krofur i lagadkvaedum um véruval verslunarinnar, umbudir,
pjonustu, upplysingagjof o.fl. Pessar krofur leggja miklu rikari
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skyldur & rekstur ATVR en a8ur var. Véruvalsreglur ATVR eru
skilgreindar i sérstakri reglugerd med beintengingu vié nyju
16gin. Akvardanir ATVR um véruval eru stjérnvaldsakvardanir
og parf ad fylgja stjérnsysluldgum vid téku peirra. Sett eru
ymis skilyrdi inn i 16gin um kréfur sem vérur og umbugdir
verda ad uppfylla. Nyju l6gin gera lika rikari krofur til
upplysingagjafar sem ATVR & ad veita vidskiptavinum sinum.
Upplysingarnar eiga ad fela i sér almenna fraedslu um afengi,
uppruna pess, medferd og notkun. Einnig 4 ATVR ad veita
upplysingar um mdgulega skadsemi vérunnar og ba ahaettu
sem getur fylgt neyslu afengis og tdbaks.

Hlutverk ATVR

i frumvarpinu um nyju l6gin er hlutverk ATVR skilgreint og
tekid er fram ad pad sé vandasamt pvi notkun séluvérunnar
getur verid avanabindandi og skadleg neytandanum og
samfélaginu. Afengi er ein af faum sdluvdrum par sem
rannséknir syna sterkt samband & milli heildarneyslu og
bess skada sem hun veldur i samfélaginu. Sérfreedingar i
afengismélum innan WHO og Evrépusambandsins halda pvi
fram ad par sem adhaldssdém stjérnun er & sélu afengis eigi
skilyréislaust ad halda i slik kerfi og par sem mest frjéalsraedi
rikir eigi ad prengja ad. Peir benda a ad nidurstédur rannsdékna
syni einmitt ad adhaldssém stjérnun i afengissolu leidi beint
til minni unglingadrykkju. Eitt 6flugasta teekid til pess er
rikisrekin afengisverslun med einkaleyfi til smasélu & afengi.
Rannséknir syna einnig ad par sem rikisrekin einkasala &
afengi er starfandi er heildarneysla & afengi minni en par
sem salan er frjals. Slikt fyrirkomulag studlar ad beettri heilsu
almennings med minni heilbrigdiskostnadi fyrir samfélagid.
Rikisrekin &fengiseinkasala dregur ur afengissélu vegna pess
ad hun byggir ekki & hagnadarkréfu einkarekstrar, afnemur
samkeppni i sméasolu & afengi, er hlutlaus gagnvart vérum og
birgjum og takmarkar fjélda afengisverslana og opnunartima
peirra. HUn er einnig vorn gegn éaeskilegum vérum sem beint
er sérstaklega til ungs félks og hindrar markadsstarfsemi sem
er ¢rjufanlega tengd samkeppnisrekstri.

i nyju 16gunum er skyrt tekid fram ad ATVR skuli starfa med
samfélagslega abyrgd ad leidarljési. Hja ATVR er verid ad
selja véru sem getur verid mjog skadleg fyrir neytandann og
samfélagid. Pad er hlutverk seljenda ad upplysa vidskiptavini
og neytendur um mogulega skadsemi vid neyslu vérunnar
sem peir selja. ATVR parf pvi ad fylgjast vel med rannséknum



& svidi afengismala og midla peirri pekkingu til vidskiptavina
ef astada er til. betta & sérstaklega vid um tengsl afengis
og heilsu en mikilveegt er ad vidskiptavinir ATVR séu hvattir
til heilbrigdrar og abyrgrar neyslu afengis. | pvi felst medal
annars ad afengi sé notad i hofi og vid réttar adstaedur. Eitt
mikilveegasta verkefni ATVR 4 svidi samfélagslegrar abyrgdar
er og verdur ad standa vord um unga félkid og vernda pad
gagnvart afengi og misnotkun pess. Oheimilt er ad selja folki
undir tvitugu afengi og er pvi fylgt eftir med stréngum reglum.
Einnig er heimilt ad neita aberandi dlvudu félki um afgreidslu
og einnig peim sem grunadir eru um ad kaupa éafengi fyrir
unglinga. Auk pess ad studla ad beettri heilsu almennings med
takmdrkudu adgengi ad afengi er pad hlutverk ATVR ad veita
vidskiptavinum sinum gdéda og vandada pjonustu. Samfélagsleg
abyrgd ATVR felst m.a. i eftirtsldum pattum.

- Engin séluhvetjandi starfsemi eda markadssetning er leyfd
i Vinbudunum.

- Sérstok ahersla er & ad vernda ungt folk gagnvart afengi
og misnotkun pess.

- Vera vorn gegn lifsstilsauglysingum sem tengjast afengi
4 voérum og umbudum.

- Freeda vidskiptavini um mégulega dhaettu sem felst i
neyslu afengis.

- Studla ad abyrgri neyslu afengis.

- Samstarfi vid 6greglu, forvarnaradila og visindamenn
sem vinna ad rannsdknum 4 svidi afengismala.

- ATVR fer i ymsar herferdir par sem samfélagsleg abyrgd er
i fyrirrami. Ma& nefna t.d. ,Akstur og dfengi fara ekki saman”,
,Abyrgd gestgjafans”, ,Biddu” og ,Kaupum ekki dfengi fyrir
unglinga“.

- ATVR tekur patt i ad byggja upp vinmenningu, t.d.
med freedslu til vidskiptavina um vin og tengingu matar
og vina.

FRA FORSTJORA

[ nyju l6gunum er skyrt tekid fram ad ATVR
skuli starfa med samfélagslega dabyrgd ad
leidarljosi.

- Vinna ad sjalfbaerni { umhverfismalum.

- Gefa Ut alhlida fraedsluefni um &fengi, uppruna pess, medferd
og notkun.

- Veita upplysingar um mégulega skadsemi afengis og
pa &heettu sem getur fylgt neyslu vérunnar.

- Strangar reglur um aldurseftirlit.

Leitast vid ad bjoda eingdngu vorur sem framleiddar eru
samkvaemt ,Global Compact” sattmala Sameinudu pjédanna
um umhverfismal, mannréttindi, spillingu og vinnuadstsodu.

Hja ATVR er engin s6luhvetjandi starfsemi stundud eda reynt
ad yta vérum ad vidskiptavinum i pvi skyni ad fa pa til pess ad
kaupa meira. L6gd er &hersla & ad vorupekking starfsfolksins
sé mikil og ad vidskiptavinir fai notid urvalspjonustu. Verslunin
einbeitir sér einnig ad pvi ad baeta vinmenningu & islandi med
bvi ad vekja &huga vidskiptavina & vondudum vinum, tengja
saman vin og mat og reyna pannig ad draga Ur magndrykkju.
Allt petta er gert i peim tilgangi ad minnka skadsemi sem
misnotkun afengis hefur i fér med sér i pjodfélaginu.

Samfélagsleg abyrgd i adfangakedjunni, sidareglur

,Code of Conduct”

ATVR 4 ad leitast vid ad tryggja ad soluvorur fyrirtaekisins
séu framleiddar samkvaemt alpjodlegum sampykktum og
sidareglum. ATVR hefur pegar unnid markvisst ad pvi ad
innleida ,Global compact” sattméala Sameinudu pjédanna i
vorukaupaferli sitt. | pvi felst ad ATVR gerir krofu um ad vérur
sem birgjar bjoda upp a séu i samraemi vid sattmalann sem
kvedur & um afnam barnapreelkunar, virdingu mannréttinda,
adbunad a vinnustad, umhverfismal og varnir gegn spillingu.
Sidareglurnar sem ATVR starfar eftir eru birtar i heild sinni i
reglugerd um Afengis— og tobaksverslun rikisins nr. 755/2011.

oo Juil

ivar J. Arndal
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HEILDARSTEFNA

HEILDARSTEFNA

TILGANGUR

Ad studla ad beettri lydheilsu med pvi ad framfylgja stefnu stjérnvalda

i afengis- og tobaksmalum.

LEIDARLJOS
Abyrgari neysla 4fengis.

STEFNA

Vid eetlum ad vera i hopi fremstu pjénustufyrirteekja landsins og pekkt

fyrir samfélagslega abyrgd.

AHERSLUR

VIDSKIPTAVINIR

¢ Vid setjum vidskiptavininn i 6ndvegi og
uppfyllum vaentingar hans.

e Pjonusta okkar einkennist af lipurd,
gagnsei og hlutleysi og vid leggjum
&herslu & ad fraeda vidskiptavini.

e Voruurval okkar er ahugavert og
fjolbreytt og byggir & geedum og abyrgé.

SAMFELAGSLEG ABYRGD

e Vid stérfum med samfélagslega abyrgd
ad leidarljosi og studlum pannig ad
abyrgri notkun &fengis.

e Vid berum virdingu fyrir umhverfinu
og leitumst vid ad bjéda eingdngu
vorur sem framleiddar eru i satt vid
samfélagid.

e Vid viljum lata gott af okkur leida og vera
bekkt fyrir samfélagslega abyrgo.

HAGKVAEMNI
e Vid hofum hagkvaemni ad leidarljési i 6llu

okkar starfi.

e Vid férum vel med verdmaeti og notum

audlindir af abyrgé.

e Vid leitum stodugt nyrra leida til pess ad

baeta rekstur okkar.

MANNAUBDUR
* Vid viljum ad vinnustadurinn sé lifandi og

skemmtilegur par sem pjénusta og samskipti
einkennast af lipurd, pekkingu og abyrgé.
Vid viljum ad starfsfélk njéti virdingar og

ad oll adstada og umgjord geri pvi kleift ad
sinna starfi sinu & sem bestan hatt.

Vi leggjum &herslu & ad starfsfolk fai
teekifeeri til ad auka pekkingu sina og

heefni og geti pannig maett vaentingum
vidskiptavina um framudrskarandi pjénustu.

Arsskyrsla ATVR 201119



FRAMKV/EMDARAD

FRAMKVAEMDARAD

FORSTJORI FJARHAGSSVID

(N

VAR J. ARNDAL SIGRUN OSK SIGURDARDOTTIR
Forstjori ATVR Adstodarforstjori
SOLU- 0G PJONUSTUSVID VORUDREIFING OG HEILDSALA TOBAKS

4
¥

EINAR S. EINARSSON SVEINN VIKINGUR ARNASON

Framkvaemdastjéri Framkvaemdastjori

10 | Arsskyrsla ATVR 2011



SKIPURIT

SKIPURIT

Fjarmalaraduneyti
_Forstjéri
Ivar J. Arndal
Vérudreifing og S6lu- og pjonustusvid
heildsala tébaks
Dreifingarmidst&d Innkaup
- Utgaréur Sala og pjénusta

Fjarhagssvid
Arangursstjornun, fjarstyring, markadsmal, reikningshald,
skjala- og geedamal, samfélagsleg abyrgd

Mannaudssvid
Launavinnsla, mannaudsmal, freedsla, moéttaka og moétuneyti

Rekstrarsvid
Fasteignir, upplysingataekni, 6ryggismal

Vérusvid
Vérustjorn, geedaeftirlit voru, vinsérfraedingar

Skipurit fyrirteekisins er sett upp pannig ad pad dragi fram kjarnapeetti
starfseminnar, innkaup, dreifingu og solu. i nokkur ar hafa starfad pverfaglegir
verkefna- og umbdtahdpar og eru peir ordnir fastir lidir i skipulagi fyrirteekisins.
Héparnir vinna ad fyrirfram skilgreindum verkefnum og starfa til lengri eda
skemmri tima. Alls storfudu sj6é verkefnahdpar og prir umbétahdpar a arinu med
batttoku 23 starfsmanna fré mismunandi svidum og starfsstéovum.

Arsskyrsla ATVR 2011 | 11
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"RAMURSKARANDI PJONUSTA

Vid setjum vidskiptavininn i ndvegi og tokum mid af veentingum hans. Pjénusta okkar einkennist af lipurd,
gagnsaei og hlutleysi og vid leggjum aherslu & ad fraeda vidskipavini. Vid viljum ad véruurval okkar sé
ahugavert og byggi & fjélbreytileika og geedum.

Frééleikur til vidskiptavina
Vidskiptavinir VinbGdanna hafa a
undanférnum arum kynnst pemaddgum
bar sem &hersla er 16gd & tengingu
matar og vins. A arinu 2011 voru
haldnir prennir pemadagar. i jni og juli
var bodid upp & léttar og sumarlegar
mataruppskriftir sem vidskiptavinir
gatu nalgast i VinbGdunum og &
vefnum, vinbudin.is. | desember
var hatiéleikinn i fyrirrdmi par sem
gefnar voru uppskriftir ad girnilegum
forréttum og leidbeiningar um vin
med hatidarmatnum. | oktdber var
svo pemad ,0druvisi bjér og matur”,
en pa var gefinn Ut skemmtilegur og
frodlegur baeklingur um bjér og mat.

Vinbladid er gefid ut fjorum sinnum &
ari en par geta vidskiptavinir nalgast
Utprentadan vorulista VinbUdanna a
hverjum tima og vandadan frodleik
um vin, mat, kokteila, vinlond og margt
fleira. Vinbladid hefur verid gefid ut i
ram 10 ar og er alltaf jafn vinseelt hja
vidskiptavinum.

Allan frodleik og uppskriftir sem birtast
i Vinbladinu eda 6dru utgefnu efni
fra Vinbudunum er haegt ad nalgast
& vinbudin.is. Par ma til deemis finna
fjolmorg frédleg smérit sem gefin hafa
verid Ut i gegnum tidina.

12 | Arsskyrsla ATVR 2011

Vefurinn i st6dugri préun

Vefbudin opnadi arié 2009 og hefur pvi
bjonad vidskiptavinum i 3 &r. Hun er gédur
kostur fyrir pa sem vilja auka vérudrvalid
4 sinu sveedi. | Vefbudinni er haegt ad
versla ur 6llu voruvali Vinbudanna og fa
sent endurgjaldslaust i naleega Vinbud.
Pessi kostur nytist sérstaklega vel peim
sem bua néleegt minni Vinbudum bpar
sem voruvalid er minna en i steerstu
Vinbudunum. Vidskiptavinir steerri Vinbuda
nyta sér petta einnig til paeginda par sem
pakkinn bidur greiddur og tilbdinn pegar
hann er séttur. Oflug voruleit adstodar
vidskiptavini vié ad velja rétta vinid med
matnum og einnig er heaegt ad sja hvad er
nytt & hverjum tima, hvad er lifraent raektad,
hvada jolabjér er i bodi eda hvada vérur
eru til i gjafaumbudum.

S viNBIDIN

Vinbudin.is inniheldur ad auki mikid af
frodleik og uppskriftum og upplysingar
um opnunartima Vinbuda eru alltaf mikid
sottar. Stadsetningar Vinbuda hafa nu
fengid aukié veegi par sem GPS hnit,
kort og myndir hafa verid settar & vefinn
og pvi etti ad vera mun audveldara ad
finna VinbUd i ndgrenninu.

Nyr farsimavefur, m.vinbudin.is, var

settur i lofti6 & &rinu en par geta
vidskiptavinir einnig skodad stad-
setningar og afgreidslutima Vinbuda
auk annarra upplysinga ef peir eru &
ferdinni.

OFNUNARTI M)

O L]
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Anaegdir vidskiptavinir

islenska anaegjuvogin meelir anaegju vidskiptavina hja 26
islenskum fyrirteekjum i 9 atvinnugreinum. Vinbudirnar hlutu
heestu einkunn i réé fyrirteekja & smasolumarkadi i maelingunni
fyrir arid 2011. betta er i fjéréa sinn sem Vinbudirnar eru
heestar i flokki fyrirteekja & sméasslumarkadi en paer hafa verié
patttakandi i islensku anaegjuvoginni fra arinu 2003. Pegar litid
er til allra fyrirtaekja voru Vinbudirnar i 6ru seeti annad arid i
réd sem er frabeer arangur. Vid erum stolt af drangrinum enda
oheett ad fullyrda ad vidskiptavinir Vinbudanna séu & medal
anaegbustu vidskiptavina landsins.

Stefna fyrirteekisins er ad veita framurskarandi pjonustu.
Til ad maela arangur eru auk islensku anaegjuvogarinnar
gerdar pjénustukannanir fyrir hverja Vinbué fyrir sig par sem
vidskiptavinir gefa pjonustu og viémoti starfsfélks einkunn.
Jafnframt er spurt um véruval og pekkingu starfsfélks.
Nidurstada pessara kannana gefur greinargéda mynd af
bjonustu hverrar Vinbldar og vaentingum vidskiptavina sem
er gédur grunnur breytinga og stefnumaotunar. Almennt vilja
vidskiptavinir sjalfsafgreidslu frekar en afgreidslu yfir bord
eins og tidkast hefur i gegnum tidina i minnstu Vinbudunum.
A arinu var Vinbusinni & Vopnafirdi breytt i sjalfsafgreidslu.
Pegar adsteedur leyfa verdur afram haldid & pessari braut i
peim Vinbudum par sem enn er afgreitt yfir bordid.

Samstarf vid birgja

Samstarf og samvinna vid birgja er mikilvaegur pattur pegar
kemur ad véruvali og framkveemd reglugerdar um véruval. A
arinu voru gerdir heildstaedir vérukaupasamningar vid flesta
birgja i samraemi vid ny |6g og reglugerd um véruval. i nyjum
l6gum er gerd rikari krafa til beggja adila um samfélagslega
4byrgd i voruvali, par med talid umbuda. Reglulega eru haldnir
fundir med birgjum til ad veita peim sem bestar upplysingar
um malefni sem snta ad voruvali. Framkveemdar eru tveer
vidhorfskannanir & ari par sem birgjum gefst kostur & adé koma
& framfeeri vidhorfum til fyrirteekisins og fjélmargra patta
sem snerta samskipti og upplysingagjof. Birgjar hafa adgang
ad sérstoku vefsveaedi par sem peir geta nalgast margvislegar
upplysingar um paer vérur sem peir hafa i sélu auk frétta og
tilkynninga. A undanférnum arum hefur ferli umsaékna um nyjar
vorur og verdbreytingar verid einfaldad og geta birgjar sétt um
vorur f reynslusélu rafreent auk pess sem allar verdbreytingar
eru framkvaemdar rafreent i gegnum birgjavef.

FRAMURSKARANDI PJONUSTA
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Vid viljum ad vinnustadurinn sé lifandi og skemmtilegur par sem samskipti einkennast af lipurd, pekkingu
og abyrgd. Vid viljum ad starfsfolk njéti virdingar og gerum pvi kleift ad sinna starfi sinu & sem bestan hatt.
Vid leggjum aherslu & ad starfsfdlk fai teekifeeri til ad auka pekkingu sina og heefni.

Starfsanaegja

The Gallup Organization hefur i kjélfar
margra ara rannsékna skilgreint 13
lykilspurningar sem meelikvarda fyrir
starfsdnagju. Rannséknir fyrirtaekisins
hafa leitt i ljés ad peir starfsmenn
sem gefa kjarnaspurningunum
hastu einkunn eru anesgdari,
tryggari, veita betri pjéonustu og eru
afkastameiri en peir starfsmenn sem
gefa spurningunum laegri einkunn.
Capacent Gallup hefur framkveemt
vinnustadagreiningu sem byggir &
pessum kjarnaspurningum auk pess
ad fa fram skodanir starfsfélks &
fjolmérgum 66rum pattum sem snua ad
rekstri og samskiptum. Heildarmedaltal
kjarnaspurninga hakkadi & milli ara
og er nu 4,09 sem er jafnframt haesta
einkunn & peim fjérum arum sem
Capacent Gallup hefur framkvaemt
kdnnunina.

Svér vid kjarnaspurningunum ,Eg veit
til hvers er cetlast af mér i starfi minu”,
LA heildina litid er ég dnaeqgd(ur) [ starfi
minu hjé Vinbudunum (ATVR)" og ,Eg
hef pau teki og gogn sem naudsynleg
eru til ad sinna starfi minu vel” komu
best Ut og er nidurstadan sambeerileg
eda betri en einkunn peirra sem eru i
topp 30%. Su spurning sem gaf |6kustu
nidurstédu var ,A sl sex mdnudum
hefur yfirmadur minn eda vinnufélagi
reett vid mig um frammistédu mina |
starfi“. Pessi spurning feer almennt
[6kustu einkunn hja starfsfolki
islenskra fyrirteekja.

A sidari hluta arsins var unnid ad
innleidingu & frammistédusamtélum
milli starfsmanns og yfirmanns.
Frammistédusamtsl verda formlega
innleidd & arinu 2012 og i kjo6lfarid
er markmidid ad einkunn pessarar
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spurningar haekki. Anaegjulegt er aé
sja ad einkunn spurningarinnar ,Eg hef
fengid hrés eda vidurkenningu fyrir vel
unnin storf a sidustu vikum*“ hefur haekkad
verulega & milli &ra og er i topp 30%
hopnum. Petta bendir til pess ad hvatning
til starfsfélks um ad vera duglegt ad
hrosa hvert 66ru hafi skilad arangri.
Markmidié med vinnustadagreiningu er
ad sja hvad er vel gert en ekki siéur ad
koma auga & teekifeeri til ad gera enn
betur. | kjolfar vinnustadagreiningarinnar
var nidurstadan kynnt fyrir starfsfélki.
Starfsfolk steerri verslana fékk sérstaka
kynningu & nidurstédum sinnar Vinbudar
og samanburd vid samberilegar
starfsstédvar. Par gafst starfsfolki
teekifeeri til ad reeda nidurstéduna og leidir
til Urbota. Samhlida vinnustadagreiningu
var framkveaemt yfirmannamat og fengu
allir yfirmenn sem hafa forrdd fyrir
fleiri en fimm starfsmonnum kynningu
& nidurstédunni. Pannig er litid a
ad vinnustadagreining og kynning a
nidurstééunum sé mjog mikilveegt teeki
til ad na fram umbdtum med markvissum
adgerdum til ad efla starfsanaegju.

Ad vita meira og meira ...

Aéd veita framurskarandi pjonustu krefst
bekkingar. Mikil ahersla er l6gd & ad
starfsfolk hugi ad pekkingu sinni og
er 6ll fredsla innan vébanda Vinskdla
Vinbudanna. Vinskoélinn heldur é&rlega
fijolmérg ndmskeid sem gefa starfsfélki
kost & ad efla pekkingu sina og feerni.
Starfsfolki er gert skylt ad sekja
akvedinn fjolda namskeida éarlega til
ad auka og vidhalda pekkingu. Ollu
starfsfélki Vinbidanna er atlad ad seekja
grunnnamskeid i vinfredum (Vinfraedi 1)
innan sex manada eftir ad pad hefur storf.
Pad sama gildir um timavinnufélk en par
eru timamérkin 12 méanudir. Vinfreedi Il er

ekki skyldundmskeid en markmidid er
ad fastradid starfsfélk steerri Vinbuda
seki pad ad auki. Fjolmoérg stutt
namskeid um afmoérkud vidfangsefni,
svokéllud fraedsluskot, hafa notid mikilla
vinseelda hja starfsfélki og eru ad
jafnadi haldin fimm til sex slik namskeid
arlega.

Vinsérfraedingar heimsaekja Vinbudirnar
arlega og freda starfsfélk um mest
seldu vinin. Birgjum er gefinn kostur
4 ad halda kynningar fyrir starfsfolk
Vinbudanna og kynna peer vérur sem
eru i bodi & hverjum stad. Auk pess hafa
birgjar verid patttakendur i kynningum
fyrir starfsfolk i tengslum vié pemadaga
i Vinbudunum.

Vinrddgjafar Vinbidanna ‘



Vinskéli Vinbudanna er i samstarfi vid einn virtasta vinskola
heims, WSET i London. Vinskaélinn hefur fengié vidurkenningu
til ad kenna svokéllud ,Advance” namskeid. Kennarar i
skdlanum hafa verid vidurkenndir af WSET til ad annast
kennslu og starfspjalfun i 6llu sem viékemur bordvinum og
eimudum drykkjum. A &rinu Gtskrifudust tveir starfsmenn
med WSET-gradu. Nu starfa tiu starfsmenn sem vinradgjafar
Vinbldanna og hafa peir allir lokid profi fra WSET.

Hluti af starfsemi Vinskdlans eru fraedsluferdir starfsfolks
til Utlanda. Markmidid med ferédunum er ad auka og dypka
bekkingu starfsfolks & framleidslu, uppruna og mismunandi
vinmenningu landa. A arinu voru ferdirnar endurvaktar eftir
nokkurra éara hlé. Alls féru ellefu starfsmenn til Alsace i
Frakklandi, kynntu sér vinframleidslu, heimséttu framleidendur
og unnu einn dag & vinekru vié uppskeru.

Fjolmorg onnur namskeid voru i bodi, par & medal
oryggisndmskeid, namskeid i skyndihjalp, stjornendapjalfun
fyrir verslunarstjora steerri Vinbuda og stuttir fyrirlestrar

MANNAUBUR

um heilsuvernd. A arinu var 6llu starfsfolki gefinn kostur &
heilsufarsmaelingu og jafnframt voru allir hvattir til ad taka patt
i Lifshlaupinu og Hjélad i vinnuna.

Mikil ahersla er 16gd a ad starfsfolk fai naegar upplysingar
til ad sinna starfi sinu og veita géda pjonustu. Reglulegir
starfsmannafundir eru haldnir med starfsfélki skrifstofu, auk
bess voru haldnir fundir med starfsfélki i dreifingarmidstoa.
Verslunarstjérar halda reglulega fundi med sinu starfsfélki
en verslunarstjorar & hofudborgarsveaedinu, Selfossi, f
Reykjanesba og & Akureyri funda einu sinni i manudi med
stjérnendum. Stjérnendur & skrifstofu hittast tvisvar i manugdi
til ad fara yfir verkefni og stédu mala. Fréttabréf, vefrit og
innri vefur eru einnig vettvangur til ad koma & framfeeri
upplysingum baedi um starfsemina og félagslifid.

Frééleikur og félagslif

Floskuskeytid, fréttablad starfsfolks, var gefid Gt i 5 télublodum
4 &rinu og er pad niunda arid i r6é sem pad er gefid ut. Bladig,
sem birtir fjolbreytt efni, baedi fréttir og frodleik, er sent heim
til starfsfélks en myndir ur félagslifinu eru liklega vinsaelasta
efnid. Vefritid Pelinn var gefié Ut prisvar en pad er vidbot vid
adra midla til ad upplysa starfsfolk i stuttu mali um pad helsta
sem er a dofinni og snyr ad starfsemi fyrirteekisins. Nanast
daglega eru birtar fréttir & innri vefnum, Asgaréi. par er auk
frétta ad finna margvislegan frédleik dsamt nytsamlegum upp-
lysingum s.s. handbaekur.

Margir atburdir i félagslifinu eru haldnir i nanu samstarfi vié
starfsmannafélag ATVR. Ma par nefna fjslskylduhatidina
Sumarsprell, arshéatid og jolagledi sem almennt eru best sottu
vidburdir arsins. Spurningakeppnin Vinpunktur var haldin
i annad sinn en par kepptu starfsstédvar sin & milli i fjérugri
spurningakeppni. Auk pess st6d starfsmannafélagid fyrir
fiolbreyttri dagskréa, svo sem bingdi, bjérkvéldi og jélaféndri
sem allt nytur mikilla vinsaelda.

Arsverk

Alls fengu 617 starfsmenn greidd laun & arinu. Fastradio
starfsfolk er um 200. Umreiknad i arsverk voru pau 281 i
samanburdi vié 288 arid adur. | heildina hefur arsverkum
feekkad um 2,3% & milli ara. Ef liti6 er til lengra timabils hefur
arsverkum faekkad um 45 fra arinu 2008 eda um 14%. A sama
tima hefur sala &fengis dregist saman um ruamlega 10% i litrum
talid.
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SAMFELAGSLEG ABYRGD

Vid viljum tryggja ad aldursmork til afengiskaupa séu virt. Vié berum virdingu fyrir umhverfinu og leitum

leida til ad lagmarka umhverfisahrif af starfsemi okkar

Ein af meginskyldum fyrirtaekisins er ad tryggja aé
vidskiptavinir hafi aldur til ad kaupa afengi. A undanférnum
arum hefur mikil ahersla og fraedsla att sér stad til ad efla
og auka feerni starfsfélks i skilrikjaeftirliti. i meginatridum er
skilrikjaeftirlit Vinbudanna tvipeett:

- Hulduheimséknir sem framkvemdar eru af utanadkomandi
adilum 7 sterri Vinbudum. A8 medaltali eru prjar heimséknir
G mdnudi i hverja Vinbid par sem kannad er hvort ungt folk d
aldrinum 20 - 25 dra er spurt um skilriki pegar pad verslar.

- [ 6llum Vinbadum er fylgst med pvi hversu oft er spurt um
skilriki [ hlutfalli vid heildarafgreidslufjélda.

VinbGdunum eru sett markmid vardandi bada pessa peetti og
eru peir hluti af frammistédumati Vinbudanna. Nidurstadan
er birt manadarlega og pannig er haegt ad fylgjast med
arangrinum og leita leida til Urbdta sé pess porf. A arinu 2011
var markmidid sett & 83%. Ekki nadist tileetladur arangur petta
arid en afram verdur unnid med starfsfélki til ad nd markmidi
naesta ars sem verdur 85%.

Med auglysingum hafa ungir vidskiptavinir lika verid hvattir
til ad syna skilriki ad fyrra bragdi pegar peir hafa n&d aldri
en ad 66rum kosti bida. Um pad fjallar auglysingin ,Biddu -
hafdu skilrikin medferdis” sem fyrst var birt arid 2009. par
gerir ungur drengur tilraun til ad kaupa afengi en er sagt &
mjog gamansaman hatt ad bida par til hann verdi tvitugur.
Auglysingin hefur hlotid gdédar vidtokur og hefur starfsfolk
Vinblidanna ordid vart vid ad ungt félk er oftar tilbtid med
skilriki pegar pad verslar.

poétt skilrikjaeftirlit sé einn mikilveegasti patturinn i
samfélagslegri abyrgd fyrirtaekisins pé gegna foreldrar og
forradamenn mikilveegu hlutverki i pvi aé takmarka abdgengi
ungs folks ad afengi. A arinu voru birtar auglysingar med
yfirskriftinni ,Er petta rétt préun?” Auglysingunum er etlad
ad hvetja foreldra til ad kaupa ekki afengi fyrir unglinga.
Herferdin er & léttu nétunum, pétt undirtonninn sé alvarlegur.

ATVR hefur einnig lagt metnad sinn i ad starfa med adilum
sem vinna ad forvérnum. Ma par nefna &ralangt samstarf vid
Umferdarstofu um auglysingaherferdir par sem meginahersla
er 16gd a ad afengi og akstur eigi aldrei samleid. Fyrirtaekid

hefur einnig tekid patt i pvi ad styrkja hin ymsu mannutdar- og
forvarnarméal sem tengjast neyslu vimuefna og fyrirbyggjandi
starfsemi. ATVR og Forvarnarsjédur Ly8heilsustédvar styrktu
m.a. rannsékn Rannsdknar og greiningar par sem skodad var
umhverfis- og félagslegt samhengi fyrstu 6lvunar ungmenna i
framhaldsskdlum. Rannsoknin var framkveaemd haustié 2010 en

nidurstédur kynntar framhaldsskélunum og foreldrafélégum
skélanna fyrri hluta ars 2011.
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SAMFELAGSLEG ABYRGD

Er petta rétt préun? - Vertu fullordinn!

Ny l6g og norraent samstarf

Arid 2008 héfu norreenu afengiseinkasdlurnar Alko i
Finnlandi, Systembolaget i Svipjéd, Vinmonopolet i Noregi,
Rusdrekkasela Landsins i Feereyjum og ATVR samstarf er
vardar si6ferdilegar grundvallarreglur i adfangakedjunni.
Sameiginlegt markmid afengiseinkasalanna er ad hafa ahrif
til aukinnar sjalfbeerni med pvi ad koma & fét samnorraenum
sidareglum fyrir innkaupasamninga. | juni toku gildi ny [6g um
verslun med afengi og tébak. i peim er kvedid 4 um a8 ATVR
leitist vi6 ad tryggja ad s6luvérur fyrirtaekisins séu framleiddar
samkvaemt alpjédlegum sampykktum og sidareglum. ATVR
hefur pegar unnid markvisst ad pvi ad innleida ,Global
compact” sattmala Sameinudu pjédanna inn i voérukaupaferli
sitt. | pvi felst ad ATVR gerir kréfu um ad vérur sem birgjar
bjéda upp & séu i samreemi vid sattmalann sem kvedur a
um afndm barnaprelkunar, virdingu fyrir mannréttindum,
adbunad a vinnustad, umhverfismal og varnir gegn spillingu.
Sidareglurnar sem ATVR starfar eftir eru birtar i heild sinni
i reglugerd og eru hluti af samningi vid birgja. Sidareglurnar
byggja a tiu meginreglum samfélagsabyrgdar Global Compact
4 heimsvisu. Reglurnar njéta alpjédlegrar vidurkenningar og
byggjast a:

- Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna

- Yfirlysingu Alpjédavinnumadlastofnunarinnar um
grundvallarreglur og réttindi i starfi

- Rié-yfirlysingunni um réttindi og skyldur rikja gagnvart
umhverfinu

- Sdttmdla Sameinudu pjédanna gegn spillingu

Global Compact hvetur fyrirteeki til pess ad taka upp, stydja vid
og framfylgja dkvednum grunngildum er varda mannréttindi,
vinnurétt, umhverfismal og barattuna gegn spillingu.

Fylgni vid sidareglur (Code of Conduct) er mikilveeg vegna
bess ad vidskiptavinir, og reyndar samfélagié allt, gera krofu
um ad fyrirteekid tryggi ad vorur sem pad selur séu framleiddar
vid vidunandi adstaedur og i samraemi vid alpjédasampykktir.
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REKSTUR

REKSTUR

Vid leitum stodugt nyrra leida til pess ad beeta rekstur okkar. Vio forum vel med verdmeeti

og notum audlindir af abyrgo.

Hagnadur og sélutslur

Hagnadur ATVR var 1.227 m. kr. i samanburdi vié 1.334 m. kr.
arid 2010. Rekstrartekjur arsins voru 25.487 m. kr. Tekjur af
s6lu afengis voru 17.014 m. kr. og minnkudu um 0,06% & milli
ara. Tekjur af sélu tébaks jukust um 1,5% & milli &ranna 2010
og 2011 og voru 8.418 m. kr.

Rekstrargjold ndmu 24.269 m. kr. par af var vérunotkun
21.686 m. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITA) var
1.374 m. kr. eda 5,4% midad vid 5,6% & fyrra ari. Ardsemi
eigin fjar & arinu var 30,9%.

Alls voru seldar 18,4 milljonir litra af afengi sem er 2,7%
minna magn en arid adur. Mest var selt af lagerbjor eda 14,3
milljonir litra eda 77,4% af heildarfjolda seldra litra.

Hagkvamur rekstur
i samreemi vid markmid um hagkvaeman rekstur var 15gd
4hersla & adhald i rekstrinum. M& nefna ad med markvissri

markmidasetningu um afkost starfsfolks, p.e. seldir litrar pr.
unna klst., nadist a&framhaldandi sparnadur i launakostnadi
baedi i Vinbudum og dreifingarmidstdd. Markvisst var unnid
ad hagradingu i birgdamalum og unnid ad breyttu skipulagi
flutninga sem mun taka gildi & fyrri hluta ars 2012.

Vinbudir og framkvaemdir arsins

i arslok rak ATVR 47 Vinbudir par af 12 4 hsfudborgar-
sveaedinu. Engin ny Vinblid var opnud & arinu en Vinbudinni
i Gardabee var lokad 1. jantar 2011. Husnadi og stadsetning
Vinbudarinnar var 6hentug og pvi var akvedid ad endurnyja
ekki leigusamning. Gagngerar endurbaetur voru gerdar &
Vinbudinni i Skeifunni. Vinbudinni var lokad i nokkrar vikur
medan & framkvaemdum stéd. Vinbudin & Vopnafirdi var flutt
og breytt i sjalfsafgreidslu um leid og pjénustusamningi var
sagt upp. Skrifstofur ATVR 4 Studlahalsi voru endurbeettar
og peim breytt. Neftébaksframleidslan var flutt i nytt og
endurbeett hisnaedi og geedakerfid endurskodad med pad ad
markmidi ad framleidslan uppfylli allar kréfur sem gerdar eru
til matveela. Eldra husnaedi hafdi verid obreytt i marga aratugi
og 6ll vinnuadstadan var erfid og prong.

Umbéta- og verkefnahdpar

Alls stérfuéu 10 verkefna- og umbdtahopar & arinu.
Umbdtahopum er etlad ad fjalla um akvedin afmérkud
verkefni og skila tillogum til Urbéta. A arinu stérfudu prir
umbdtahdpar sem fj6lludu um endurmat éryggisupplysinga,
innri vef og alagsstyringu i Vinbddum.

Verkefnahopar starfa allt &rid og fjalla um &kvedin skilgreind
viéfangsefni. Eftirfarandi verkefnahopar stérfudu a arinu:
Innra markadsstarf, Utgafa Vinbladsins og vinbudin.is,
smakk, vorufleedi, arangursstjérnun, véruvalsnefnd tobaks
og verkefnahdpur sem fjallar um kréfur til véru og umbuda.
Hoéparnir eru skipadir starfsfélki fra mismunandi svidum og
starfsstodvum allt eftir vidfangsefni. Alls toku 23 starfsmenn
patt i starfi hopanna. Skipulag verkefna og umbdtahdpa hefur
reynst vel og hafa hoparnir studlad ad betri samskiptum og
aukinni pekkingu starfsfélks & starfsemi fyrirteekisins.

Starfsfélk i nyrri endurbeettri Vinbud i Skeifunni / febraar 2011
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MARMID OG ARANGUR

MARKMID 0G ARANGUR

Meelanleg markmid eru sett fyrir mikilveega peetti i rekstri Vinbidanna. Meelikvardarnir eru ryndir og endurmetnir
arlega i samreemi viod stefnu og adgerdir arsins. Fylgst er med stodu meelikvarda manadarlega og frammistada
Vinbuda og nidurstodur lykilmeelikvarda fyrir fyrirteekid birtar & innri vef. VinbUdir fa ekki eingéngu sinar
nidurstdour heldur einnig samanburd vid adrar Vinbudir { sama steerdarflokki. Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad
meelikvardar uppfaerist sem mest sjalfkrafa dr tolvukerfum til ad audvelda adgengi og areidanleika gagna. | arslok
2008 voru unnar aeetlanir til priggja ara p.e. fyrir timabilid 2009 - 2011.

Markmidin eru:

A3 vera i hopi fremstu pjénustufyrirtaekja 4 islandi.

Ad vera pekkt fyrir samfélagslega abyrgd.

Ad vera i hopi 30% bestu fyrirtaekja landsins i starfsanaegjukénnun Capacent Gallup.

- Ad arleg ardsemi eigin fjar verdi a.m.k. 7% an adgerda sem studla ad aukinni sélu.

Ad heildaraneegja i birgjakénnun verdi yfir 4,2 af 5 mégulegum.

Ad vera i fremstu ré6 i samanburdi vid afengiseinkasolur & Nordurléndunum hvad
vardar lykilmeelikvarda i rekstri.

Hér eru birt helstu markmié og nidurstddur. Nidurstada arsins er almennt géé
en par sem markmid nadist ekki pa nadist i flestum tilfellum lagmarksviémid.

Flokkur Ahersla i stefnukorti Meelikvardar Markmié  Arangur
Samfélagsleg abyrgd | Oflug samfélagsleg abyrgd Hulduheimsoéknir - ungt félk spurt um skilriki* 83% 69%
imynd islenska anaegjuvogin il 70
Anzegja vidskiptavina - islenska anaegjuvogin/pjénustukénnun 73 72
Vidski o Aneia vidskiptavina oe birgia Anaegja vidskiptavina - steerri Vinbudir meelt & Vinbud (medaltal* 4.4 42
0skiptavinir &l P & bire) Anzegja vidskiptavina - minni Vinbtdir mzelt & Vinbus (medaltal)* 4,4 4,4
Heildaranaegja birgja - birgjakénnun 4,2 3,8
Einkenni pjénustunnar Personuleg pjonusta og radgjof 17 79
Afkdst i Vinbddum, litrar & unna klst.* 56,5 62,3
Afkdst i DM, litrar & unna klst.* 270 326
Fjarmal Skyr abyrgd audlinda Veltuhradi afengis i ddgum* 24 20,8
Rekstrarkostnadur sem hlutfall af sélu an vsk.* 1% 7.7%
Oskyrd ryrnun sem hlutfall af s6lu* 0,06% 0,03%
Beeta upplysingafledi Naegar upplysingar - SFR-kdnnun 43 4.2
bjénusta adlogud veentingum islenska anagjuvogin T4 73
. Skyrar leikreglur og gagnseei Hlutleysi gagnvart birgjum 37 33
Innri ferlar
Véruvontun (ndllstéduhlutfall) 2,50% 2,16%
Skilvirkir og skyrir ferlar
Upplysingafleedi Eg fae naegar upplysingar 4,3 4,2
Anzegja i starfi* 435 414
Efla starfsanaeiy og samvinnu Starfsfolk vinnur sem ein heild 3,90 3,90
suos Fjarvistir vegna veikinda sem hlutfall af unnum klst.* 2,50% 2,75%
Mannaudur Hrés 3,77 363
Efla pjonustupekkingu G468 pekking & peirri pjonustu sem Vinbudirnar veita 4,30 4,33
bPréun mannauds Teekifeeri til ad leera og prdast i starfi 410 4,00

* Skilgreindir lykilmeelikvardar
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VINBUDIR ARSINS

/

VINBUPDIR ARSINS

VinbGdunum eru sett meelanleg markmid, medal annars um afkdst, pjonustustig, skilrikjaeftirlit, veltuhrada
og ryrnun. Markmidin taka mid af staerd Vinbdanna og er peim skipt i tvo flokka, staerri og minni. i flokki
steerri bdda eru Vinbudir sem hafa fleiri en 500 vorutegundir i s6lu en i minni flokknum eru Vinbudir par
sem voruvalid samanstendur af 300 vorutegundum eda feerri. Arlega er starfsfolk peirra Vinbuida sem

na bestum arangri verdlaunad og hlytur Vinbudin auk pess nafnbétina Vinbud arsins. A arinu 2011 nadist
frabaer arangur og var Vinbudin & Eidistorgi hlutskorpust i flokki peirra staerri med einkunnina 9,82.
Vinbudirnar & Akranesi, Blondudsi, Egilsstodum, Flidum, H6fn og Saudarkroki voru sigurvegarar i flokki
minni VinblUda. Allar fengu einkunnina 10 og hafa aldrei svo margar Vinbudir ndd svona frabaerum arangri.
Vinbudin & Fludum vekur oneitanlega sérstaka athygli par sem petta er annad arid i réé sem hun feer
einkunnina 10 og er Vinbud arsins i flokki minni Vinblda.

VINBUBIN EIDISTORGI

Fra vinstri: Pétur Einarsson, Pdrarinn Fannar Pérarinsson, Reginn Pérarinsson, Birna Borg Sigurgeirsdottir, Mani Alain Gunnarsson,
Pordur Atli Pordarson og Stefan Johannsson
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VINBUDIR ARSINS

VINBUBIN AKRANESI VINBUBIN FLUBUM
Fra vinstri: Harpa Sif brainsdottir, Helga Jona Arsalsdéttir, Gudny Fra vinstri: Anne Mie Niiuchi Nilsen, Katrin Osp Emilsdottir
Arsaelsdottir og Finnur Andrésson og Elin Hannibalsdottir
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VINBUBIN BLONDUOSI VINBUBIN HOFN
Margrét Einarsdottir Fra vinstri: Signy Knutsdottir, Anna Olsf Olafsdottir
og Hanna Dis Whitehead

VINBUBIN EGILSSTOBUM VINBUBIN SAUDARKROKI
Fra vinstri: Sigurdur Helgi Magnuisson, Erna Pérey Guttormsdottir Fra vinstri: Daniel Valgeir Stefansson, Jon Sveinsson, Margrét Alda
og Birna Guémundsdottir Magnusdoéttir og Vilborg Pérunn Jéhannsdottir
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UMHVERFISMAL

i arslok var umhverfisstefna ATVR endurskodud. Endurskodud stefna tok gildi 1. januar 2012.

Til ad tryggja g6da frammistddu i umhverfismalum:

- berum vid virdingu fyrir umhverfinu, férum vel med
verdmeeti og notum audlindir af dbyrgd

-viljum vid ad i daglequm rekstri okkar sé tekid tillit til
umhverfisins og unnid ad stédugum trbétum

- uppfyllum vid lagalegar krifur G svidi umhverfismala og
vinnum markvisst med mikilvega umhverfispeetti ATVR

Stefnumid

Vérudreifing

Vié leggjum é&herslu & ad draga ur losun grédurhuisa-
lofttegunda vegna flutninga ATVR med pvi ad vinna ad
lausnum med dreifingaadilum og beeta eigid skipulag vid
dreifingu.

Baett medhdndlun drgangs
Vid leggjum aherslu & ad draga Ur Urgangi fra starfsemi
ATVR med pvi ad baeta medhsndlun og skil.

Vistvaen innkaup
Vid leggjum aherslu & vistveen innkaup og ad draga ur notkun
& einnota vérum.

Umbuéir
Vid viljum draga ur umbtdanotkun vid dreifingu véru med pvi
ad bjoda vidskiptavinum ATVR vistveenni lausnir.

Rekstur hisnadis
Vid rekstur, hénnun og vidhald husnadis er tekid mid af
vistveenum aherslum.

Vérudrval
Vid leitumst vid ad bjéda vorur sem framleiddar eru i satt
vid samfélag og umhverfi og freedum vidskiptavini okkar um
slika voru.

Innkaup

ATVR kaupir og gefur eda selur eftir atvikum umbudir til
vidskiptavina. Almennir plastburdarpokar eru seldir og
greidir ATVR 7 kr. af hverjum seldum plastpoka i Pokasjéad.
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Alls seldust 1,9 milljénir plastburdarpoka & arinu sem er 13%
minna magn en arid adur. Alls fengu vidskiptavinir um 2
milljénir bréfpoka gefins sem er 11% meira magn en &rid adur.
Um mitt ar var gerd tilraun og vidskiptavinum bodnir til s6lu
margnota burdarpokar. Vidskiptavinir toku pokunum fagnandi
og seldust um 6.000 pokar & tveggja manada timabili. Neesta
sending kom i desember en margnota burdarpokar verda
framvegis hluti af peim umbldum sem vidskiptavinum standa
til boda.

2011 2010 % breyting
Seldir litrar 18.438.170 18.942.184 -2.7%
Fjoldi vidskiptavina 4.181 pus. 4.263 pus. -1,9%
Bréfpokar 2 milljonir stk. | 1,8 milljonir stk. 11,1%
Plastburdarpokar 1,9 milljénir stk. | 2,2 milljonir stk. -13,6%
’l\)Auarrdg:roF:(?kar 7:500 stk d i i

Margnota burdarpokar fast ni
[ Vinbidunum d hagsteedu verdi



Umbudir og urgangur

Mikill drgangur, adallega pappi og plast,
fellur til vegna edli starfseminnar.
Blandadur og 6flokkadur Grgangur
redst ad mestu af umfangi fram-
kveemda.

Bylgjupappi og plast

Bylgjupappi og plast er flokkad i
Vinbddum & hofudborgarsvadinu,
safnad i dreifingarmidstéd og padan
sent i endurvinnslu. | nokkrum
VinbGdum & landsbyggdinni fa
vidskiptavinir kassa gefins eins og
til deemis i Vinbudinni i Hveragerdi
par sem gardyrkjubendur nyta neer
alla kassa sem til falla. Markvisst er
reynt ad draga Ur notkun plasts vid
dreifingu véru. Anaegjulegt er ad sja
ad forgun & plasti hefur minnkad mikid
a milli ara. Onnur asteeda fyrir minni
forgun & pappa og plasti en sem nemur
hlutfallslegri minnkun i s6lu afengis méa
rekja til umbuda- og neyslubreytinga
t.d. hefur hlutfall kassavina aukist en
vin i fldskum hefur i for med sér meiri
urgang bylgjupappa en kassavin svo
eitthvad sé nefnt.

-

Blandaéur og 6flokkadur urgangur
Magn i pessum flokki reedst ad mestu
leyti af framkvaeemdum og endurnyjun i
Vinbudunum. A arinu 2011 voru gerdar
gagngerar breytingar & Vinbudinni i
Skeifunni og méa skyra mikla aukningu &
milli &ra med peirri framkvaemd.

Gadapappir, dagbléé og timarit

A skrifstofu og i Vinbudum &
hofudborgarsveedinu og & Akureyri er
gaedapappir, daghlédum og timaritum
safnad til endurvinnslu. Jafnframt
hefur folk verid hvatt til ad spara
Gtprentanir. A arinu 2011 var keypt 23%
minna af gaedapappir en arid 2009.

Umhverfisahrif 2011 2010 %breyting
Bylgjupappi Hverfandi ahrif vegna 139 tonn 150 tonn -7,3%
endurvinnslu, ébein ahrif
vegna flutninga
Plastumbudir Hverfandi ahrif vegna 14 tonn 21 tonn -33,3%
endurvinnslu, ébein ahrif
vegna flutninga
Blandadur og Jardvegsmengun 79 tonn 49,7 tonn 59%
oflokkadur
argangur
Gaedapappir Hverfandi ahrif vegna 4,3 tonn 4,8 tonn -10,4%
endurvinnslu
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SKYRSLA OG ARITUN FORSTJORA

Afkoma ATVR & arinu 2011 var betri en 4eetlad var. Vérusala og vorunotkun voru 3,8% meiri en azetlanir
gerdu rad fyrir. Hagnadur arsins nam rumum 1.227 m.kr. og eignir ndmu 6.172 m.kr, skuldir voru 1.971
m.kr. og eigid fé nam 4.201 m.kr. i arslok 2011. pbrétt fyrir samdréttinn er afkoman med pvi besta fra
arinu 2002 en pa var innheimtu tébaksgjalds breytt og gjaldid ekki lengur hluti af hagnadi fyrirtaekisins.

Afengi var selt fyrir 21.352 m.kr. med virdisaukaskatti. Sala &fengis i magni drést saman um 2,7%
litrum og seldust 18.437.968 litrar, par af var bjérsala 14.429.913 litrar. Sala tébaks nam 10.564 m.kr.
med virdisaukaskatti. ATVR innheimtir tbaksgjald. Gjaldié nam 4.810 m.kr. & arinu 2011 og haekkadi
um 124 m.kr. fra arinu 2010. Sala vindlinga i magni drést saman um 4,9%. Sala vindlinga nam 254.551
pusund stykkjum og af vindlum seldust 7.744 pusund stykki. Selt magn neftédbaks var 30.231 kg.

Arid 2011 er pridja samdrattararid i réd. Arid 2008 pegar salan i litrum for haest voru seldir
20.387.345 litrar. Samtals nemur samdratturinn & pessum premur arum teepum tveimur milljénum
litra eda um 10%. Er pad verulegur samdréattur og verdur ad fara aftur til arsins 2006 til pess ad
finna sambeerilega solu. Tébakssalan hefur dregist enn meira saman. Heildarsamdratturinn i sélu
vindlinga 4 sidustu premur arum nemur um 47.607 pusund stykkjum eda um 15,7%. A sama tima
hefur arsverkum hja ATVR faekkad um 45.

A arinu fengu 617 starfsmenn greidd laun hja ATVR. Margir eru i hlutastarfi. Laetur naerri ad arsverk
hafi verid 281 og hefur peim faekkad um 7 fra 2010.

Vidskiptavinir ATVR eru anaegdir med pjonustuna en ATVR er nt annad arid i r6d med haestu einkunn
i [slensku anaegjuvoginni i hépi smasélufyrirtaekja.

Vida var unnid ad endurnyjun og lagfeeringum. Vinbudin i Mosfellsbae var endurnyjué og staekkud.
Par er ni kominn keelir fyrir bjor. | VinbGdinni i Vestmannaeyjum var unnid ad endurbétum baedi
inni og Uti & bilaplani. Vinbudin & Vopnafirdi var endunyjud og flutt & nyjan stad. Vinbudin Skeifunni
var tekin i gegn og endurnyjud. Unnid var ad lagfaeringum & skrifstofu i hfudstsdvum ATVR
ad Studlahalsi og opnum rymum fjolgad. Framleidsludeild neftébaks var flutt i nytt hdsneedi i
dreifingarmidstsdinni og vid pad breyttist 61l adstada til framleidslunnar til hins betra. Afram var
unnid ad undirbuningi ad staeekkun husnedisins & Akureyri i samradi vié begjaryfirvéld.

Légum um verslun med afengi og tébak var breytt & arinu. Um heildarendurskodun & l6gunum var
ad raeda og toéku nyju l6gin gildi 30. juni 2011. Reglugerd um Afengis- og tobaksverslun rikisins
var breytt & arinu. Meginbreytingin félst i pvi ad texti reglugerdarinnar var felldur ad nyjum [6gum
um ATVR. Logum um gjald af afengi og tébaki var breytt & arinu og voru baedi afengisgjoldin og
tébaksgjoldin haekkud. Afengisgjaldid var haekkad um 4,0% & léttvin og bjér og 1% & sterkt afengi.
Tobaksgjaldid var einnig heekkad um 7%.

Forstjéri ATVR stadfestir arsreikning fyrirtaekisins fyrir arié 2011 med undirritun sinni.

Reykjavik, 11. mai 2012

f .

fvar J. Arndal, forstjori.
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ARITUN ENDURSKODENDA

Til Afengis- og tébaksverslunar rikisins

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Afengis- og tébaksverslunar rikisins fyrir arié 2011.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og aritun forstjéra, rekstrarreikning, efnahagsreikning,
yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgé stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru &byrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid 6g um
arsreikninga. Samkvaemt pvi ber peim ad skipuleggja og innleida og vidhalda innra eftirliti sem
vardar gerd og framsetningu arsreiknings pannig ad hann sé i meginatridum an verulegra annmarka.
Abyrgd stjérnenda naer einnig til pess ad beitt sé videigandi reikningsskilaadferdum og mati midad
vid adstaedur.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samraemi vid gdéda endurskodunarvenju og akvaedi laga um Rikisendurskodun.
Samkveemt pvi ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
bannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodunin felur i sér adgerdir til ad stadfesta fjarhaedir og adrar upplysingar i arsreikningnum.
Val endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri aheettu
ad verulegir annmarkar séu & éarsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér mat & peim
reikningsskila- og matsadferdum sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins sem og mat 4
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hafi verid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar &.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu fyrirteekisins & arinu 2011, efnahag
bess 31. desember 2011 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2011, i samraemi vid l6g um arsreikninga.

Rikisendurskodun, 11. mai 2012

Sotecier Wiy

Sveinn Arason, rikisendurskodandi.

‘;W Tundithn

Brynja Pétursdottir, endurskodandi.
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REKSTRARREKNINGUR ARID 201

Rekstrartekjur

Sala 4fengis oooooviieii
Sala tébaks .....ccocooiiiiii

Sala umbuda o fl. ...

Rekstrargjold

Vorunotkun oo
Laun og launatengd gjdld .............
Hisnaediskostnadur ..o
Markads- og dreifingarkostnadur .
Stjérnunar- og skrifstofukostnadur
Annar rekstrarkostnadur ................
AFSKrIftir o

Rekstrarhagnadur ........cccccovviiiiiiinniiiniiiinicnnnicnnne,

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Hagnadur arsins

Fjarhaedir i pusundum kréna.

Skyr.

10
11-13

14

2011 2010
17.014.319 17.022.462
8.418.009 8.293.744
54.951 49.140
25.487.279 25.365.346
21.685.637 21.572.974
1.521.365 1.469.493
424.470 456.348
209.002 203.037
201.942 170.891
70.788 67.680
156.192 130.235
24.269.396 24.070.658
1.217.883 1.294.688
9.024 38.868
1.226.907 1.333.556
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—-NARAGSREIKNINGUR 31.12. 201

EIGNIR

Rekstrarfjarmunir ...,

Eignarhlutir i 68rum félégum ...

BIrgOIr i
Vidskiptakrofur og skammtimakrofur o
Handbeert fé
Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals
Eigid fé

Oradstafad eigid f& oo
Eigid fé samtals

Skammtimaskuldir

LANardrottnar . .....oooiio e

Adrar skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals.....................................

Skuldbindingar ..o
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Skyr. 2011 2010
4,15 1.055.244 1.025.650
5,16 7.500 7.500

1.062.744 1.033.150
6,17 1.299.355 1.355.335
7 1.319.076 1.358.590
8 2.491.221 1.940.834
5.109.652 4.654.759
6.172.396 5.687.909
18 4.201.226 3.974.319
4.201.226 3.974.319
9 1.542.616 1.353.022
428.554 360.568
1.971.170 1.713.590
6.172.396 5.687.909

19

Fjarhaedir i pusundum krona.
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SJODSTREYMI ARID 2011

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & sjédstreymi:

Afskriftir oo

Séluhagnadur af fastafjarmunum

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun)
Skammtimakrofur, laekkun

Skammtimaskuldir, haekkun

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum

Séluverd rekstrarfjarmuna

Fjarmognunarhreyfingar
Ardur til rikissjods
Haekkun (laekkun) 8 handbeeru fé

Handbezert fé i arsbyrjun

Handbezert fé i lok arsins

Fjarhaedir i pusundum kréna.

Veltufé fra rekstri

Handbzert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar

Skyr. 2011 2010
1.226.907 1.333.556
15 156.192 130.235
(329 ( 200 )
1.379.803 1.463.591
55.980 (37576 )
39.513 5.529
257.580 191.278
353.073 159.231
1.732.876 1.622.822
15 ( 187.316 (187555 )
4.827 417
( 182.489 ( 187.138 )
18 (1.000.000 (' 1.000.000 )
( 1.000.000 ( 1.000.000 )
550.387 435.684
1.940.834 1.505.150
2.491.221 1.940.834

Arsskyrsla ATVR 20111 31



ARSREIKNINGUR 2011

SKYRINGAR

REIKNINGSSKILAADFERDIR

Grundvdllur reikningsskila

1. Arsreikningur Afengis- og tébaksverslunar rikisins er gerdur f samraemi vid 16g nr. 3/2006
um éarsreikninga og reglugerd nr. 696/1996 um framsetningu og innihald arsreikninga og
samstaedureikninga.

Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid 4dur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Skattar

2. Rikisstofnanir og rikisfyrirteeki greida almennt ekki tekjuskatta.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitdlur

3. Eignirierlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & kaupgengi i arslok en skuldir eru
umreiknadar & sélugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar krénur &
vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru faerdar midad vio visitélur sem
téku gildi 1. jandar 2012. Breytingar sem myndast eru feerdar i rekstrarreikning.

Rekstrarfjarmunir

4. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi. Fra kostnadarverdi eru dregnar
reiknadar afskriftir.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og éllum kostnadi vid ad
koma eignunum & videigandi stad og i nothzeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid deetladan
endingartima og eignarhaldstima.

Eignarhlutar i 68rum félégum

5. Eignarhlutar i félégum eru fzerdir & nafnverdi.

Birgoir
6. Birgdir samanstanda af endurséluvorum og rekstrarvérum. Birgdirnar eru metnar & sidasta
innkaupsverdi ad teknu tilliti til galladra og Ureltra vara.

Skammtimakrofur

7.  Greidslukortakrofur eru feerdar medal skammtimakrafna. Skammtimakrofur eru faerdar &
kostnadarverdi.
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Handbeert fé

8. Handbeert fé samanstendur af sj6di og bankainnstaedum.

Vidskiptaskuldir
9. Vidskiptaskuldir eru feerdar & kostnadarverdi.

Vérunotkun

10. Tébaksgjald er innheimt vid sélu tébaks og er pvi skilad manadarlega til Tollstjora. Tébaksgjaldio er
skilgreint sem hluti af kostnadarverdi seldra vara i békhaldi ATVR. Alls ndmu greidslur tébaksgjalds
4.810 m.kr. & &rinu 2011 en voru 4.686 m.kr. & arinu 2010.

Sundurlidun vérunotkunar:

2011 2010
VErunotkun, Afengi ..oooooiiiiii 14.569.035 14.565.493
Voérunotkun, tébak ............ 7.087.843 6.988.172
Vorunotkun, umbudir 28.759 19.309
21.685.637 21.572.974
Starfsmannamal

11. Laun og launatengd gjéld sundurlidast pannig:
2011 2010
Dagvinnulaun ..o 815.963 798.922
Yfirvinna 404.003 375.922
Afallid reiknad orlof, breyting 3.775 4.330
Launatengd gjold ..o 288.516 274.967
Vidbétarframlag til lifeyrissjods ..o 9.108 15.352
1.521.365 1.469.493

12.  Launagjold haekka um 3,5% milli &ra. Reiknud arsverk & arinu 2011 voru 280,9 en arsverk reiknud
med sama heetti arid 2010 voru 287,6 sem er faekkun um 2,3%. Launagjéld hafa pvi haekkad um 6,0%
ad teknu tilliti til faekkunar arsverka. A sama tima hefur launavisitala i heild haekkad um 6,7% en
launavisitala opinberra starfsmanna haekkad um 4,4%.

Laun og launatengd gjoéld vegna forstjéra namu 12,8 m.kr.

Aunnid orlof starfsmanna til desemberloka er reiknad og feert i arsreikninginn. Pad nam 85,7 m kr.
i arslok 2011 en til samanburdar var pad 81,9 m.kr. arid adur.

13. Skuldbindingar ATVR vegna eftirlauna niverandi og fyrrverandi starfsmanna voru gerdar upp & &rinu
1999. Skuldbindingar sem falla til rlega eru gerdar upp vid Lifeyrissjoéd starfsmanna rikisins jafn6dum.
Samkvaemt brédabirgdauppgjori LSR eru afallnar lifeyrisskuldbindingar i arslok 2011 um 23,3 m.kr. en
greidslur & arinu namu 20,8 m.kr. [ arslok eru pvi égreiddar 2,5 m kr. og er skuldin faerd medal annarra
skammtimaskulda.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

14.  Sundurlidun fjarmunatekna og (fjarmagnsgjalda):

2011 2010
VaxtateKjur ..o 111.742 143.394
ATOSTEKJUT .o 2.100 2.100
poknun vegna debet- og kreditkorta ... ( 81.437) ( 79.861)
Fjarmagnstekjuskattur ... ( 22.523) ( 25.804)
Vaxtagjold ..o ( 858 ) ( 961 )
9.024 38.868
Rekstrarfjarmunir
15.  Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Innréttingar
Bifreidar Fasteignir og annar bun. Samtals
Stofnverd 1.1.2011 ..o, 143.724 1.178.541 812.141 2.134.406
Viobot & arinu 39.347 0 147.969 187.316
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 13.169) 0 ( 162.712) ( 175.881)
Stofnverd 31.12.2011 ..o, 169.902 1.178.541 797.398 2.145.841
Afskrifad 1.1.2011 oo 49.809 603.182 455.765 1.108.756
Afskrifad & &rinu ..o, 21.971 24.244 93.662 139.877
Selt og nidurlagt & arinu ........... ( 11.639) 0 ( 146.397) ( 158.036)
Afskrifad 31.12.2011 ..cooovvenne 60.141 627.426 403.030 1.090.597
Bokfeert verd 31.12.2011 ........... 109.761 551.115 394.368 1.055.244
Afskriftarhlutfoll ..o 12-15% 2-4% 12-20%
Fasteignamat og véatryggingamat eigna félagsins i arslok greinist pannig:
Fasteignamat Brunabétamat Békfeert verd
Fasteignir og 160ir ...c.cccoovvviiiiiin 1.519.084 2.716.640 551.115

Eignarhlutar i féldgum

16.  Hlutabréf i Endurvinnslunni hf. eru feerd & nafnverdi og & arinu 2011 fékkst greiddur ardur ad fjarhaed 2,1 m. kr.

Eignarhlutar i félogum:

Endurvinnslan hf. ...
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Nafnverd
2011

7.500

Békfzert verd

2011

7.500

Bokfaert verd
2010

7.500
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Birgdir
17.  Birgdir um aramét skiptast i afengi, tébak, umbudir og rekstrarvérur:
2011 2010
AFENG oo 1.086.916 1.099.796
TObAK .o 172.639 220.906
UMBUGIT o 31.606 25.337
REKSTrarvOrUr . ... 8.194 9.296
1.299.355 1.355.335
Eigid fé
18.  Yfirlit eiginfjarreikninga: Orédstafad
eigid fé
BIgio & 1.1 e 3.974.319
Hagnadur skv. rekstrarreikningi ........cccoooviiiiiiiii 1.226.907
ArSUE til FTKISSJOOS vttt ( 1.000.000)
Eigio fé. 31.12. 4.201.226
Onnur mal

19, [tengslum vid starfsemi ATVR voru 35 husaleigusamningar i gildi i 4rslok 2011. ba voru i gildi 12
samningar um pjonustu vid Vinbudir.

Kennitdlur
20.  Afkomu- og fjarhagsyfirlit sidustu fimm éara. Fjarheedir eru & verdlagi hvers ars og eru i milljénum kréna.

2011 2010 2009 2008 2007
Rekstur:
Rekstrartekjur .................. 25.487 25.365 25.244 21.231 19.337
Rekstrargjold ..o ( 24113) ( 23.940) ( 23847) ( 20.820) ( 18.868)
Rekstrarhagn f. afskr. ........ 1.374 1.425 1.397 411 469
AFSKEFET oo ( 156)  ( 131)  ( 131)  ( 11)  ( 102)
Rekstrarhagnadur.............. 1.218 1.294 1.266 300 367
Hreinar fjarm.tekjur ........... 9 39 109 147 139
Hagnadur arsins 1.227 1.333 1.375 447 506
Efnahagur:
Fastafjarmunir ................... 1.063 1.033 976 1.000 943
Veltufjarmunir ................. 5.109 4.655 4.187 3.380 3.172
Eignir alls 6.172 5.688 5.163 4.380 4.115
Eigid fé oo 4.201 3.974 3.641 3.226 2.961
Skammtimaskuldir .... 1.971 1.714 1.522 1.154 1.154
Eigid fé og skuldir alls 6.172 5.688 5.163 4.380 4.115

Helstu kennitdlur um afkomu og fjarhagsstddu fyrirteekisins & sidustu fimm arum:

2011 2010 2009 2008 2007
Rek.hagn.f.afskr./EBITDA .. 5,4% 5,6% 5,5% 1,9% 2,4%
Veltufjarhlutfall ................... 2,59 2,72 2,75 2,93 2,75
Eiginfijarhlutfall ................... 0,68 0,70 0,71 0,74 0,72
Ardsemi eigin fjar ............... 30,9% 36,6% 42,6% 15,1% 19,4%
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SUNDURLIDANIR

HLUTUR RIKISSJODS AF BRUTTOSOLU ATVR

2011 2010 2009
Magngjald tébaks ......ccoccoeiiiniiiiiiiiiiii, 4.810.379 4.686.176 4.523.087
Ardur til rikissjods ....cceevierienieniiinieieeee 1.000.000 1.000.000 960.000
Afengisgjald™.......cocoeveveiieeeeeeeee e, 8.314.291 8.276.862 7.482.671
Virdisaukaskattur .........cccvevviiiriieiiiieniieeieens 6.497.175 6.465.594 6.183.530
Samtals ....coooiiiiiiii 20.621.845 20.428.632 19.149.288

*Afemgisgja\d sem hér er tilgreint er reiknad Ut eftir seldu magni.

SKIPTING A SKATTSKYLDUM ALKOHOLLITRUM EFTIR SKATTFLOKKUM 2011

Skattlagdir ; Afengisgjald
alkohollitrar Litrar Afengisgjald 4 alkohdllitra
Léttvin <15% weevveeeeviiiiiiiieeee, 309.918 3.210.532 2.430.402 78.15 kr.
BjOr oo 398.376 14.430.056 3.461.883 86.90 kr.
Sterkt vin >15% og blandadir
drykkir ar sterku afengi ......... 238.884 797.582 2.422.006 101.74 kr.
Samtals .....oevvviviviiiiiinnn 947.177 18.438.170 8.314.291

Tafla pessi & ad audvelda mat & hrifum breytinga & &fengisgjaldi & tekjur rikissjoéds. Hafa ber
i huga ad ofanskradar tolur na ekki til solu heildsala til annnarra adila en ATVR. Afengisgjald
haekkadi 1. jantar 2011 um 4% & bjor og léttvini og 1% & sterku vini.

SALA AFENGIS 2006-2011

I psundum litra

Heildarsala Léttvin % af heild Sterkt % af heild Bjor TSIl Bjor, |éttvin % af heild

afengis og styrkt afengi og sterkt

<=22% >22% samtals
2006 18.464 3.347 18,13% 708 3,83% 14.409 78,04% 17.756 96,17%
2007 19.555 3.436 17,57% 892 4,56% 15.227 77,87% 18.663 95,44%
2008 20.387 3.399 16,67% 1.099 5,39% 15.889 77,94% 19.288 94,61%
2009 19.957 3.287 16,47% 919 4,60% 15.751 78,93% 19.038 95,40%
2010 18.942 3.146 16,61% 828 4,37% 14.968 79,02% 18.114 95,63%
2011 18.438 3.210 16,95% 798 A 14.430 78,26% 17.640 95,21%
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SALA AFENGIS 2006-2011 OG BREYTING MILLI ARA

i pusundum litra

Heildarsala Léttvin og Sterkt afengi
afengis Breyting i % EUSREXYE Breyting i % >22% Breyting i % Breyting i %
2006 18.464 7,07% 3.347 3,24% 708 6,79% 8,01%
2007 19.555 5,91% 3.436 2,66% 892 25,99% 5,68%
2008 20.387 4,25% 3.399 -1,08% 1.099 23,21% 4,35%
2009 19.957 -2,11% 3.287 -3,30% 919 -16,38% -0,87%
2010 18.942 -5,09% 3.146 -4,29% 828 -9,90% -4,97%
2011 18.438 -2,66% 3.210 2,03% 798 -3,62% -3,59%
HEILDARSALA AFENGIS BJOR
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SALA AFENGIS

med virdisaukaskatti

STZRRI VINBUBIR

Vinbudin Akureyri .........
Vinbudin Austurstreeti...
Vinbudin Borgartini......
Vinbudin Dalvegi ..........
Vinbudin Eidistorgi .......
Vinbudin Gardabee........
Vinbudin Hafnarfirdi......
Vinbudin Heidrdn..........
Vinbudin Kringlunni ......
Vinbudin Mosfellsbee ....
Vinbudin Reykjanesbee..
Vinbudin Selfossi...........
Vinbudin Skeifunni........
Vinbudin Skatuvogi.......
Vinbudin Smaralind.......
Vinbudin Spénginni ......
Vinbudin Stekkjarbakka

MINNI VINBUBIR

Vinb(din Akranesi.........
Vinbldin Blondubdsi.......
Vinbudin Borgarnesi .....
Vinb(din Budardal ........
VinbGdin Dalvik.............
Vinbudin Djupavogi......
Vinbudin Egilsstédum ...
VinblGdin Faskrudsfirdi ..
Vinbldin Fladum...........
Vinbldin Grindavik .......
VinbGdin Grundarfirdi...
Vinbldin Hellu ..............
VinblGdin Hélmavik........
VinbGdin Husavik ..........
Vinbudin Hvammstanga
Vinbudin Hveragerdi.....
VinbGdin Hvolsvelli .......
VinblGdin Héfn...............
Vinbadin [safirdi............

Vinbudin Kirkjubaejarklaustri.......c.ccooceeinninne

Vinbudin Neskaupstad..
Vinbudin Olafsvik..........
Vinbudin Patreksfirdi.....
Vinbudin Reydarfirdi .....
Vinbudin Saudarkroki....
Vinbudin Seydisfirdi ......
Vinbudin Siglufirdi ........
Vinbudin Stykkishélmi...

Vinbudin Vestmannaeyjum..........ccccceeeeuennenne

VinblGdin Vik......ccoeeuve..
Vinbudin Vopnafirdi......
Vinbldin Porlakshofn....
Vinbldin Pérshéfn ........
Utgardur ....c.ceeveveeeene.

Sala anvsk. .....ccoeunes
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2011

1.310.741
623.964
929.251

2.176.355
828.313

1.134.310
2.185.191
1.036.402
543.384
800.861
787.104
1.858.698
1.482.829
540.787

976.729

338.070
96.576
367.463
29.312
109.261
19.152
272.797
26.377
75.035
92.148
45.903

36.492
165.491
47.438
266.375
176.257
135.099
297.954
29.961
77.258
71.239
83.130
170.970
235.968
38.794
105.419
79.593
328.964
33.937
33.774
50.235
44.366
157.108

PARCLYR KV
17.014.319

2010

1.337.299
618.160
879.797

1.989.551
821.185
434.830

1.016.545

2.177.373

1.001.352
541.901
791.703
776.253

2.005.395

1.303.163
518.275

951.413

339.999
97.932
379.926
29.276
130.644
18.159
283.337
24.866
54.792
96.256
46.554
15.952
38.077
167.402
48.362
285.053
173.245
136.866
310.814
29.873
78.990
76.926
82.807
178.120
228.174
41.348
95.724
81.490
333.053
32.847
32.783
46.989
37.557
144.279

21.362.666

17.022.462

2009

1.288.358
630.759
791.029

1.927.482
833.495
431.200

1.029.027

2.366.873

1.075.717
534.789
815.424
762.025

1.974.930

1.108.608
547.567

17.531
974.616

344.533
93.878
384.482
31.521
124.300
16.959
286.992
23.161
33.200
94.775
44.184
103.499
33.014
156.971
44.720
287.384
121.543
135.741
317.688
28.424
78.073
78.307
86.213
179.529
228.364
39.484
78.955
83.664
321.446
32.682
28.603
45.765
36.625

21.134.109
16.974.386
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SALA TOBAKS

med virdisaukaskatti

2011 2010 2009
VinbGdin Akranesi.......ccocouveevciiiinincennne. 232.795 243.705 243.579
VinbGdin Akureyri 563.370 580.526 568.706
VinbUdin Austurstraeti .......eeeeeveeeeeeeennnnns 35.261
VinbGdin BI&ndudsi ......cocuviiiiiiiiniicn, 61.359 52.991 62.411
VinbGdin Borgarnesi......cccoccuvveeeeennnnnee.. 131.050 129.509 128.765
VinbGdin Dalvik ....cccevveeieeiiiiiiieei. 81.066 71.917 60.854
VinbGdin Egilsstddum.....ccoccuvvieeiennnnnne. 284.250 225.427 154.880
VinbUdin Eidistorgi......ccccevvvvvieeeennnnnnne. 35.938
VinbGdin Hafnarfirdi.......ccoccoveeeeeinnniee. 148.401
VinbGdin Heidran/ Utgardur................... 7.204.923 6.942.827 6.644.116
Vinbudin Hasavik......ccccovvvviiiiiiiiiiiininnn. 123.761 114.739 104.543
Vinbadin Hofn ..o ERK]0) 83.458 79.205
VinbGdin isafirdi ....cocooveeiiieiieeeeen 171.840 164.515 164.385
Vinbudin Neskaupstad .......c.cccceevueeennnnn. 68.110
VinbGdin Olafsvik ....ccooveviveeieciieeen 95.567 96.414 98.637
Vinbudin Patreksfirdi........cccocovveiniiiinnn 57.104 55.274 52.231
VinbGdin Reykjanesbae ..., 361.969 652.560 647.866
VinbGdin Saudarkroki ........cccveeiieeennninee. 131.454 125.683 123.875
Vinbudin Selfossi....ccoccevieiiiiiiiiiiiiiieeeee, 678.438 584.529 559.438
Vinbadin Siglufirdi.......cocoeeviiinin 58.883 54.734 50.193
Vinbadin Stykkisholmi ........coccvieniiinnn 39.206 36.863 36.021
Vinbldin Vestmannaeyjum ........c.c..ccc..... 203.113 192.937 177.251
Samtals ....coooiiiii 10.563.978 10.408.608 10.244.666
Sala an vsk. oo 8.418.009 8.293.744 8.228.647
SELT MAGN TOBAKS

2011 2010 2009
Vindlingar (karton)........cccceoiviiiiiiiiiiennen. 1.272.757 1.337.976 1.510.788
Vindlar (sth.) .oooeeeeeeeriiiii 7.743.554 8.153.849 9.026.639
Reyktdbak (kg) ....ooovviiiiiiiiiiiiiis 10.472 11.885 13.582
Nef- og munntdbak (kg).......cccvveeeernnnns 30.231 25.525 23.781

Fjarheedir i pdsundum krona.
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SALA AFENGIS | LITRUM

201 2010 2009
RAUBVIN ..t 1.772.608 1.768.507 1.831.979
HVIEVIN oo 1.143.847 1.124.488 1.125.876
RAOSAVIN i 64.713 69.118 76.328
FreyOivin .. 99.917 98.129 94.244
Styrkt Vin oo 39.139 39.955 46.255
Avaxtavin.....ccoocoeieieieeeeeeeee 110.637 70.912 45.352
Brandi..cooovveeeiiiiieeeee e 43.112 44.061 49.183
Avaxtabrandi .........cccoeeviiniienicnien. 818 719 787
ViSKI et 78.269 78.188 90.333
ROMM oo 49.418 54.510 63.854
Tequila og Mezcal .....coocceviiiiiiincnne. 2.930 3.455 3.860
Okryddad brennivin og vodka ............... 243.177 265.221 330.664
Gin & SENEVET ..coeiiiiiiiiiiiiiee 61.340 61.561 67.896
SNATS e 37.757 38.820 43.602
LIKJOT et 55.637 60.020 73.417
Bitterar, kryddvin, aperitifar ................... 47 .964 49.710 59.459
Blandadir drykkir .......ccccooeenieniiiniinnnenns 156.750 146.553 202.587
Lagerbjor ... 14.270.045 14.826.803 15.621.491
Ol e 125.507 103.959 107.462

Adrar bjortegundir .......ccooviiiiiiinine. 34.504 37.421 22.502

Samtals ..oooeeiiiiii 18.438.088 18.942.110 19.957.130

SALA LETTVINS EFTIR STARD UMBUDA

RAUDVIN HVITVIN

Steerri en Minni en
800 ml 800 ml

Steerri en Minni en
800 ml 800 ml

51% 49% 50% 50%
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TiU SOLUHASTU TEGUNDIR EFTIR HELSTU VORUFLOKKUM

Raudvin, 750 - 1.500 ml floskur

Land
Mamma Piccini Rosso di Toscana .. italia
Frontera Cabernet Sauvignon Chile
Campo Viejo Crianza .....ccccceeveeveeeee. Spann
Gato Negro Cabernet Sauvignon ....  Chile
Carlo Rossi California Red BNA
Trivento Mixtus Cabernet Merlot ....  Argentina
Pasqua Merlot delle Venezie ........... italia
Vina Maipo Cabernet S. Merlot Chile
Crin Roja Tempranillo .....ccccccccveueee. Spann
Conchay Toro Sunrise Cabernet Sauv.  Chile

Samtals 10 s6luhaestu..........cc......
Heildarsala raudvins..........coc.......
Hlutfall ..o

Hvitvin, 750 - 1.500 ml floskur

Land
Moselland Ars Vitis Riesling ........... pyskaland
Rosemount GTR .. Astralia
El Coto Ri0ja .ovieeeciviccrciccce Spann
Van Gogh Riesling ......cccocevvvieirienenns pyskaland
Vina Maipo Sauvignon Blanc Chard. Chile
Guntrum Riesling ...cccovvvvenierien pyskaland
Villa Lucia Pinot Grigio .......ccceceueueee. italia
Montes Chardonnay Reserve .......... Chile
Trivento Mixtus Chardonnay Torront. Argentina
Frontera Chardonnay ......cccccoeeevene. S-Afrika

Samtals 10 s6luhaestu .........ccc....

Heildarsala hvitvins ......c.ccccceeueeee.
Hlutfall

Sterk vin, 500 - 1.000 ml floskur

Land
SMIrNOff. e Stéra Bretland
Tindavodka .......ccoveeeiviieernicinenn. island
Smirnoff.. .. Stéra Bretland
Finlandia ......cccoevveveicnnicienne Finnland
Koskenkorva .......cccceveevicninnne Finnland
Finlandia ......cccoevveveicnnicienne Finnland
SMIrNOff. e Stéra Bretland
BOrZoi. .o Spann
Bacardi Razz......ccoooovvvvevicene Puertd Riko
Tindavodka ......ccoooeevviiiernicinnnn island

Samtals 10 s6luhaestu ...........

Heildarsala sterkra vina
Hlutfall

ml
750
750
750
750

1500
750
1500
750
750
750

161.036
1.772.602

ml
750
750
750
750
750
750
750
750
750
750

1.143.839
17%

ml
500
1000
1000
500
500
1000
700
500
700
500

Litrar
25.841
17.999
17.898
16.828

14.817
14.501
13.880
13.747
13.557
11.971

9%

Litrar
39.419
25.322
19.880
19.793
18.714
17.770
15.577
14.473
13.471
13.194

197.612

Litrar
28.319
23.617
23.272
20.315
19.692

16.061
12.601
11.821
11.088
10.674

177.459

797.623
22%

Raudvin, 3.000 ml kassavin

Land
Drostdy-Hof Cape Red .....cccooveevvicnicinnes S-Afrika
Conchay Toro Frontera Cabernet Sauv.. Chile
Trivento Mixtus Shiraz Malbec ................. Argentina
Gato Negro Cabernet Sauvignon .............. Chile
Conchay Toro Carmenere Cab. Sau. Res.  Chile
Don Simon Seleccion Tempranillo ........... italia
Piccanti Rosso Toscana ....cocevcecneecennnee Chile
Santiago Cabernet Sauvignon . . Chile
J.P. Chenet Cabernet Syrah ..o Frakkland
Sunrise Cabernet Sauvignon ................... Frakkland
Samtals 10 s6luhestu .......coueeneee.
Heildarsala raudvins.........ccccceueueae
Hlutfall .o
Hvitvin, 3.000 ml kassavin

Land
Moselland Riesling Kabinett .........cccoeeuueee pyskaland
Drostdy-Hof Steen Chenin Blanc ... S-Afrika
Trivento Mixtus Chardonnay Chenin ....... Argentina
Two Oceans Fresh & Fruity ... S-Afrika
Conchay Toro Frontera Chardonnay ...... Chile
Guntrum Riesling ...ccoevievieecrees pyskaland
Dr. Zenzen Liebfraumilch .....cccccocevicenaee pyskaland
Rosemount GTR ..o Astralia
Two Oceans Sauvignon Blanc .................. Frakkland
Torres San Valentin ......ccccceevevvennneenene Spann
Samtals 10 séluhastu .......cceee.ee.
Heildarsala hvitvins..........ccc.c.....
Hlutfall .o
Lagerbjér, 500 ml

Land
VIKING GYIEUT oo island
ViIKING LAGET it island
THULE e island
VIKING LIt€ oo island
TUbOrg Green. ..o island
CarlsSberg ... island
EGilS GUILeeveeeereeeee e island
Tuborg Gold....covveeiiicecicceeccee island
Faxe Premium ... Danmark
EGilS Lite it Holland

Samtals 10 s6luhaestu ....coeeeeeviveeennnne.

Heildarsala lagersbjors
Hlutfall

Litrar
90.150
83.097
64.398
52.062
42.630

38.985
37.578
37.380
27.573
25.812

499.665
1.772.602
28%

Litrar
78.117
66.885
49.737
34.584
32.199
28.995
28.239
20.022
18.336
14.625

371.739
1.143.839
32%

Litrar
2.258.950
1.058.833
1.004.568

988.449

848.239
715.813
683.525
670.830
555.988
535.522

9.320.717
14.429.912
65%
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VERDLAGNING AFENGIS

Alagning ATVR

B Skattar”
Il 'nnkaupsverd
fra birgjum
Raudvin Bjor Vodka Koniak
750ml, 13,5% 500ml, 5% 700ml, 37,5% 700ml, 40%
Innkaupsverd 598 kr. 96 kr. 653 kr. 3.039 kr.
Skattar* 983 kr. 202 kr. 3.641 kr. 4.552 kr.
Alagning ATVR 219 kr. 41 kr. 401 kr. 708 kr.
Séluverd 1.799 kr. 339 kr. 4.694 kr. 8.299 kr.
* Skattar eru &fengisgjald, virdisaukaskattur og skilagjald.
AFENGISSALA MALD | HREINUM VINANDA
Sala 2011 1.345 pusund alkéhéllitrar
1600 —
1400 —
1200 —
1000 —
800 —
600 —
@ 400 —
g 07 Bjor
5 B Léttvin
a 0 Il Sterk vin
= § & & 5 8 &§8 8 &8 8 &
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SKIPTING AFENGISSOLU

Heildarvelta 2011 21,4 ma.kr.

50% —

45% —

40% —

35% —

30% —

25% —

20% —

15% —

10% —

5% —|

4,4%

8,9%

10,5%

46,4%

17,7%

Blandadir
drykkir

Romm

Likjor

Brandi

Gin &
Séniver

Viski

Annad

Vodka

Hvitvin

Raudvin Bjor

SKIPTING BJORSOLU

Sala 2011 14.430 pusund litrar

80 —

0 —

40 —

30 —

20 —]

44%

56%

2001

40%

60%

2002

39%

61%

2003

36%

64%

2004

36%

64%

2005

36%

64%

2006

34%

66%

2007

32%

68%

2008

24%

76%

2009

25% 26%

5% 4%

. Innfluttur bjoér
[l 'nnlendur bjér

2010

o
I
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AFENGISVERD UMREIKNAD SAMKVAEMT NEYSLUVERDSVISITOLU

Verd hverrar tegundar sett 100 i arslok 2001

Arslok Hvitvin Rauévin Sérri Brennivin Vodka Viski Bjor Neyslu-
Ellerer Engelst. St.Emilion Dry Sack Brennivin Stolichnaja Chivas Regal Y CTE verdsvisitala
2001 100 100 100 100 100 100 100 100
2002 98 98 84 113 106 101 99 102
2003 89 95 84 111 105 100 96 105
2004 86 92 86 113 106 102 91 109
2005 90 88 83 108 102 97 88 113
2006 84 88 82 105 98 93 83 121
2007 81 83 83 101 95 90 81 128
2008 83 91 96 111 92 149
2009 114 91 100 114 92 162
2010 120 96 108 111 94 167
2011 114 104 108 98 175

PROUN NEYSLUVERDSVISITOLU OG MEDALSOLUVERD A AFENGI

Tolur midast vid tilgreindar tegundir hér ad ofan

200
180
/I
160 '/./
140 /
120 ./'/
./‘ :
100 .
_.\.\ — )
—e— | : :
80
= 60
°
2
2 40
§ e Neysluverdsvisitala
3 . ,
:% 20 Léttvin
= Sterkt vin
0 Bjor
5 o 2 g5 8 g 5 8 3 = =
IS o o oS S o o o S IS IS
N [V} N o~ N N o~ [oN}
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HEILDARSALA AFENGIS | LITRUM

Skipting eftir [6ndum

Onnur 42 l6nd 14% —

Finnland 3%
Holland 3%
Sudur-Afrika3% ———

pyskaland 3% ——— lsland 38%
Frakkland 5%

Spéann 6%

Danmérk 6% Stora Bretland 7%

ftalfa 6% Chile 6%

HEILDARSALA RAUBVINS i LITRUM

Skipting eftir [6Bndum

Onnur [6nd 0,5%

Bandarikin 2,9% ‘
[

Astralia 5,6% - ]

Frakkland 6,5%
Chile 28,3%

Argentina 9,4%

Sudur-Afrika 10,4%

Spénn 18,8%

H ’
Italia 17,6%

HEILDARSALA HVITVINS | LITRUM

Skipting eftir [6ndum

Onnur 16nd 4,5% ‘

Frakkland 7,2% —‘

pyskaland 23,6%
Spénn 8%

Astralia 8,3%

Argentina 8,6%

Chile 15,9%

ftalia 10,3% —J \— Sudur-Afrika 13,5%
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SKIPTING TOBAKSSOLU

Heildarvelta 8,4 ma.kr.

Nef- og munntdbak 3,5%

Reyktdbak 2,45%

Vindlar 5,31%

Vindlingar 88,74%

FJOLDI SELDRA VARA

Heildarvelta arsins m/vsk. var 21,4 ma.kr. Heildarfjoldi seldra vérutegunda 3.251.

50 —

40 |

30 —

20 —

46%
38%
22%]
18%
11% 1%
" 10%]10% .
8%
6% T
° 5%
4%
Résavin og Likjor Styrkt vin og Vodka Hvitvin Annad Raudvin Bjor
freydivin bitter o.fl. sterkt vin
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PROUN SOLU RAUBDVINS EFTIR LONDUM
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SALA VINDLA A MANN

15 &ra og eldri
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SALA REYKTOBAKS A MANN

15 4ra og eldri

60 —

Grémm

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
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2010
201

HEILDARSALA NEFTOBAKS

Tonn
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2006
2007
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2010
20M
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NEYSLA A HREINU ALKOHOLI

Litrar & mann 15 &ra og eldri

8,0 —

70 — 7.05

6.71 617
6.68

6.32
60 — 04 6.11

5.70

5.38

5.17 5.18
50

40 —|

35 — B Heildarsala

Bl Sele ATVR

Alkdhéllitrar

30
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

Midad vid slumagn ATVR og hlutfall pess af heildarafengisgjsldum rikissjods

50 | Arsskyrsla ATVR 2011



% \/INBUDIN



	vinbudin_forsida_LQ
	Vinbudin_Arsskyrsla_2011_web.pdf
	Vinbudin_Arsskyrsla_2011_web.pdf
	ARSSKYRSLA_2011_Final_LQ.pdf
	ARSSKYRSLA_ATVR_2011_sundurl_Final_HQ

	ARSSKYRSLA_ATVR_2011_sundurl_Final_LQ

	vinbudin_bak_LQ 2



