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FORMALI STJORNAR

Margverdlaunad pjonustufyrirtaeki i takt vio tidarandann

A arinu 2004 vard ATVR pess heidurs adnjotandi ad vinna
til tveggja mikilsmetinna verdlauna par sem fjdlmargir
peettir i rekstrinum eru lagdir til grundvallar. Fyrri hluta
arsins var ATVR valid rikisfyrirtaeki til fyrirmyndar og
undir lok arsins fékk ATVR islensku geedaverdlaunin. St
stefna sem motud var fyrir faeinum arum um ad ATVR
sé framsaekio og abyrgt fyrirtaeki hefur sannarlega vakio
eftirtekt og leitt fyrirtaekio inn & gddar brautir. Pad er ekki
sjalfgefio ad einkasala a4 afengi og tobaki verdi i héndum
rikisins um 6komin ar, en hinsvegar teljum vid pad vera
sioferdislega skyldu rikisfyrirteekis ad slikur rekstur
sé i takt vio tidarandann og komi til mots vid veentingar
vidskiptavina sinna.

Lykilatridi fyrir arangri ATVR a lidnum arum teljum vid
vera:

* Heeft og tryggt starfsfdlk og reynslurikur
og velmenntadur stjornendahopur

e Aukin pjonusta vid vidskiptavininn

* Traust kostnadareftirlit

e Hrod uppbygging vinbada

* Anzgjulegt samstarf vid birgja

Fjarhagslegur avinningur i rikissjod

Afkoma arsins 2004 var 516 milljonir sem er 21%
aukning fra arinu aour sem er ad mestu leyti vegna
hagstadrar gengisprounar a tobaksinnflutningi. ATVR
getur unad vel vid pessa afkomu einkum i ljési pess
ad mikid uppbyggingarstarf var unnid & arinu, freedsla
og markadssetning til vidskiptavina okkar aukin og
vinbadirnar proéadar afram.

Magnaukning i alkéhéllitrum var 5,45% en um 1,8% sam-
drattur @ magnsolu tébaks. Eins og undanfarin ar er enn
langmesta soluaukningin & Iéttum vinum og bjér en

sterku vinin eru & undanhaldi. Hlutur rikissjods af s6luvirdi
afengis og tobaks ar verslunum ATVR er um 14 milljardar
krona, en upphadin samanstendur af tobaks- og afengis-
gjaldi, virdisaukaskatti og ardi af rekstri ATVR. Ardurinn er
adeins 4,75% af pessari heildarfjarhaed sem oft er notad
sem rok fyrir pvi ad afengissala geti allt eins verid |
hondum einkaadila og rikissjodur fengio hlidsteeda fjarheaed
med skattlagningu.

Einkasolur i Kanada, 8 Nordurlondum og islandi
Pad er dhugavert ad skoda rék annarra landa fyrir einka-
solu. Allar afengiseinkasolur eru sammala um ad markads-
setning afengis an pess a0 personuleg hagnadarvon
sé drifkrafturinn og eftirlit med afengiskaupaaldri sé
eitt af grundvallaratridum fyrir réttleetingu & tilvist
beirra. Hinsvegar eru sjonarmid norreenu einkasalanna
og peirra i Kanada mjég 6lik 4 ymsum 6drum svidum. A
Nordurléndunum er fyrst og fremst litid & afengi sem
vimugjafa sem getur valdid mikilli skadsemi og er pvi reynt
& 6beinan hatt a0 draga ur solu. Einkasdlurnar eru 4 sama
tima mjog medvitadar um ad slikt fyrirkomulag stendur og
fellur med vilja folksins og pvi leggja peir mikla aherslu &
ad vera med adladandi verslanir og g6da pjonustu.

Hja einkasolum i Kanada er nalgunin hinsvegar allt énnur.
Par er litid & afengi sem vidurkenndan gledigjafa sem
folk eigi a0 umgangast 4 abyrgan hatt. Markadssetning
beirra byggista pvi ad freeda almenning um afengifra 6llum
heimshornum og kenna folki ad njota g6dra vina. Samhlida
jakvaedri markadssetningu er 16g0 ahersla & samfélags-
lega abyrgd einkasolunnar. Einnig eru peir mjog stoltir af
pbvi ad skila haum fjarheedum  rikissjo0 og vinna markvisst
a0 pvi ad efla skilning folks & ad ha skattlagning & &fengi
sé samfélaginu til g6da.

En hvernig fellur starfsemi ATVR ad pessum tveimur 6liku
sjonarmidum?
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Stjérnarfundur: Anna Margrét Johannesdottir, Sigurdur M. Magnusson, Hildur Petersen, Dogg Palsdottir og Hoskuldur Jonsson, forstjori.

Ny stefna ATVR endurspeglast i slagordinu:
[-ifwwv, [ K wj&f;mm

Inntaki pessara priggja orda er beint til peirra sem vilja
njota afengis sem varla verour gert nema pad sé drukkio
i hofi. pvi purfum vid ad leera ad umgangast afengi og par
leggur ATVR sitt af mérkum med pvi ad midla fraedslu
um afengi med abyrgum en lika skemmtilegum heaetti.
Pad er ekki nog a0 stilla voru upp i hillu og bida eftir ad
vidkiptavinirnir gangiinn og kaupivdruna. Natimafolk gerir
langtum meiri krofur til pjonustufyrirteekis pratt fyrir a0
um rikiseinkasdélu sé ad raeda. Vidskiptavinum okkar finnst
heimur vinsins i vaxandi mali heillandi og vilja fa fraoleik
og radgjof i vinbadunum. Pessum veentingum er ATVR ni
i stakk buio til ad maeta og mun setja préun a pjonustu
vid vidskiptavini sina i forgang i nainni framtio. Vi@ litum
ennfremur & pad sem skyldu okkar gagnvart samfélaginu
ad minna folk & pa abyrgd sem fylgir afengisneyslu. ATVR
mun i auknum meeli leggja aherslu & pennan patt.

Vid hofum verid i samvinnu vid Umferdarstofu og minnt
& a0 olvun og akstur eiga ekki samleid. Peirri samvinnu
verdur haldid afram. Jafnframt viljum vid auka synileika
ATVR og fara i sjalfsteda kynningu par sem héfdad er til
abyrgdar gestgjafans. Kynningin byggir a pvi ad gestg-
jafinn veiti ekki 4fengi 6hoflega og bjodi lika upp 4 dafenga
drykki. Hann parf lika ad vera sjalfur med & notunum og
geta brugdist vid ef ad gestir hans hyggjast keyra heim
undir ahrifum. betta er nystarleg nalgun & pvi ad hifda til
abyrgdar hja almenningi og vid bindum miklar vonir vio ad
han veki folk til umhugsunar og eigi jafnframt eftir ad hafa
jakvaed ahrif & vinmenningu okkar i framtidinni.

Litio til framtidar

A sidastlidnu ari var einkaréttur ATVR 4 innflutningi
a tobaki afnuminn og munu umbodsmenn tobaks ni sja
um pann patt. Pessi breyting mun hafa i for med sér
nokkud tekjutap fyrir ATVR. | september 2004 barst
fjarmalaraduneytinu bréf fr& ESA par sem leidd eru
rok ad pvi ad einkaréttur ATVR til heildséludreifingar &

< e T

tébaki standist ekki EES 16g. Fjarmalaraduneytio hefur
betta mal med hondum en ef rok ESA verda ofan & mun
6ll tobakssala og umsysla fara fra ATVR. Pad eru mikil
samlegOarahrif af s6lu 4 tobaki og afengi. Keemi til slikra
breytinga hefdu peer veruleg ahrif a rekstur fyrirtaekisins.

Stjornendur ATVR hafa skodad gaumgafilega til hvada
rdda veeri haegt a0 gripa og verdur 16g0 ahersla 4 ad draga
ekki ar peirri jakvaedu préun sem verid hefur & pjonustu
fyrirtakisins & 4fengissolu.

Fyrir Alpingi liggur n frumvarp um laekkun & I6glegum
afengiskaupaaldri fra 20 4ra niduri 18 ara aldur. Verdi pad
a0 logum mun tala peirra, sem geta att ldgleg vidskipti
vid ATVR haekka um 8000. Ekki er liklegt ad salan aukist
i samraemi vio pann fjdlda. Til ad anna pvi alagi, sem fjdlgun
nyrra vidskiptavina er likleg ad skapa, er svigrim i
fiarhagsaaetlun ATVR fyrir 4rid 2005 til ad opna nyja vinbd
a svae0i 101 Reykjavik.

A0 lokum

i nitimasamfélagi er edlilegt ad breytingar verdi a starfs-
umhverfi allra fyrirteekja og er pad fyrst og fremst
verkefni stjornenda ad takast & vid peer. Vid i stjorn ATVR
litum bjértum augum fram 4 veginn og erum mjog stolt
og anaeg0 med hvernig stefna fyrirtaekisins hefur verio
Gtfeerd & hugmyndarikan og skemmtilegan hatt. Pad er
bvi afar margt spennandi framundan hja ATVR sem auka
mun anagju vidskiptavina vinbddanna.

Med keerri pokk og kvedju til allra starfsmanna, vidskipta-
vina og samstarfsaoila ATVR.

Stjorn ATVR.
Sigurdur M. Magnisson

Rl ET%L“M._-;J.

Anna Margrét Jéhannesdottir

Hildur Petersen
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STEFNA ATVR

Ny stefna var sampykkt i april 2004. Med nyrri stefnu er [6gd sérstok ahersla a ad auka anagju vidskiptavina og ad ATVR
starfi @ abyrgan hatti sattvio alla hagsmunaadila.

HLUTVERK
ATVR annast s6lu 4 afengi og tobaki fyrir hond rikisins a [slandi. Til pess ad geta reekt petta hlutverk i sem mestri satt vid

alla adila markadarins hefur stjorn ATVR sampykkt eftirfarandi leidarljos og stefnu fyrir fyrirtaekid.

LEIDARLJOS
ATVR vill studla ad abyrgri neyslu afengis med aherslu 4 tengsl matar og afengra drykkja.

gslll:%NeI:framsaekiﬁ og abyrgt fyrirtaeki sem leggur dherslu & ad veita 6llum vidskiptavinum sinum géda pjénustu, studla
a0 jakveedri vinmenningu og draga Ur neyslu tobaks.
STEFNUMID

Vid gerum vidskiptavini okkar anagdari

Vio erum samfélagslega abyrg

Vid rekum ATVR 4 hagkvaman hatt

Vid gerum starfsmenn okkar dnaegdari

Vio eflum samstarf vio birgja

Vid tryggjum 6flugt geedastarf









Fjarmalaraduneyti

Stjorn ATVR

—_—

For.

stjori

Hoskuldur Jonsson

Vérusvid Fjarhagssvio og geedamal Fasteignasvid Solu- og markadssvio
Agust Hafberg ivar J. Arndal Johann Steinsson Einar S. Einarsson
Framkvemdastjori Adstodarforstjori Framkveemdastjori Framkveemdastjori

b— Innkaupadeild

Orn Stefansson
Deildarstjori

= Dreifingarmidst6o

— Bokhald

Gunnar Gunnarsson
Deildarstjori

p— Fjarmal / skrifstofa

l— Rekstrardeild vinbtida

Jonina A. Sanders
Deildarstjori

ATVR

I—‘ Vinbudir

Eggert Bogason Sigrin 0. Sigurdard.
Deildarstjori Deildarstjori

o Vérumat — Starfsmannapjonusta

Skali Magnisson Gudran C. Emilsdottir
Deildarstjori Deildarstjori
b Tolvumal

Dadi Gardarsson

Deildarstjori

Rekstur

Arid 2004 var mjog gott & flestum svidum starfsemi ATVR.
Hagnadur arsins var 516 m. kr. i samanburdi vid 427 m.kr.
arid adur. Rekstrartekjur arsins voru samtals 15.399 m.kr.
Tekjur af s6lu afengis jukust um taeplega 4% a milli ara og
nam sala arsins 9.714 m.kr. Tekjur af s6lu tobaks jukust um
1% & milli ara. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)
var 558 m.kr. eda 3,6% samanborid vid 3,2% a fyrra éari.
Ardsemi eigin fjar var a arinu 21,3% midad vid 20% arid
2003.

Rekstrargjold ndmu 14.926 m.kr. par af nam vorunotkun
13.467 m.kr. Rekstrarkostnadur an vorunotkunar er
9,5% af veltu. Hagraeding og hagkvaemni i rekstri hefur
lengi verid markmid ATVR. Vel er fylgst med lykilsteerdum
i rekstrit.a.m. launakostnadi, rekstrarkostnaoi, veltuhrada
birgda o.fl. Reksturinn eri féstum skoroum og starfsemin i
takt vid fjarlg og fjarheimildir.

Launakostnadur jokst um 6,7% milli ara. Astaedan er ad
stéorum hluta almennar launahaekkanir og aukin umsvif.
Medalverd & afengi, sérstaklega bjor, hefur lekkad &
medan magn hefur aukist. Magnaukning i litrum talid er
teplega 8%. bPetta hefur kallad a verulegt aukid vorufleedi
en 4 sama tima hafa tekjur ekki aukist til samraemis.

S

Markadsmal ‘

Skipurit ATVR.

Kjarnastarfsemi ATVR er rekstur vinbada og pvi er 16gd
mikil ahersla & ad fylgjast vel med rekstri peirra. ATVR rak
44 vinbadir & arinu 2004, par af 12 4 hofudborgarsvadinu.
VinbGoir sem starfreektar eru i samstarfi vid adra
rekstraradila voru 25. Vinbadirnar & Hoélmavik og Kirkju-
bejarklaustri voru opnadar & arinu.

ATVR selur tobak i heildsdlu. A sidara hluta arsins vard
st breyting ad einkaleyfi ATVR til innflutnings a tobaki
var afnumid og er tdbak ni keypt ad mestu af innlendum
birgjum.

Upplysingakerfi fyrirtakisins er eins og best verdur a
kosio. Stédugt er unnid ad proun a kerfum og var a arinu
medal annars innleitt nytt kassakerfi vinbda. Vidskipta-
kerfi ATVR, hvort heldur er afgreidslukassakerfi eda
fjarhagshaékhald, er keyrti einum gagnagrunni. Slikt eykur
verulega hagraedingu og eftirlit med 6llum rekstri.

ATVR leitar sifellt leida til ad meeta p6rfum vidskiptavina
an pess a0 missa sjonar a pvi markmidi ad reka ATVR &
hagkveman og dbyrgan hatt.

"
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Hlutfall solu i litrum
fyrir pemadaga

Afengi 4 pemadégum
16%

s

/

Annad afengi
84%

Hlutfall sélu i litrum pegar
pbemadagar standa yfir

-

Afengi 4 pemadégum
1%

Annad afengi —_
9%

Pemadagar
Reynslan af pemaddgum ermjog g6d. Kynningarnar hafa vakio athygliog
breyta vinbGdir um svip d medan. Vidskiptavinir taka eftir kynningunum
og eykst hlutdeild tegunda & kynningu i heildarsdlu @ medan pemadagar
standa yfir.

Anagja vidskiptavina

Eitt mikilvaegasta stefnumid ATVR er ad gera vidskiptavini
anagdari og a0 pad sé gaman aod versla i vinbGdum.
Slagord ATVR , Lifum, lerum og njétum”, sem kynnt var 4
arinu, a4 a0 endurspegla nyjar aherslur i pjonustu. Til pess
parf lifandi og skemmtilegt umhverfi og géda pjonustu
sem midast vid parfir og 6skir vidskiptavina.

Til ad uppfylla loford og veentingar um anagjulegar og
skemmtilegar ferdir i vinbadir hafa verid settir upp pema-
dagar til ad auka voéruval og gera framsetningu voru
fislbreyttari og anegjulegri. ATVR tok patt i premur
vinsyningum & arinu og lagdi par med sitt af mérkum til a0
auka fraedslu & léttum vinum og tengingu peirra vid mat.
Utgafa & Vinbladi og baeklingum af ymsu tagi hefur verid
efld til ad audvelda vidskiptavinum val & vinum Gr vorudrvali
vinbloa.

bPemadagar

Pemadagar eda kynningar & akveonum tegundum af
vinum voru alls 5 & &rinu. italskir dagar undir yfirskriftinni
LSalute!”, franskir dagar undir yfirskriftinni ,Jour de
féte!”, asamt ,Vin med grillmatnum* og bjordogum. Arid
endadi svo med pemaddgunum ,Vin med jélamatnum®.

Markmio med pemaddgum er ad bjoda upp & lifandi
og fjolbreytta framsetningu 4 vinum &samt pvi ad
tengja saman mat og vin. Pemadagar tengjast ymist
vinraektarlondum eda arstidum og mikio er lagt upp ar
samspili matar og vins. Pemadagar eru unnir i samvinnu
vid birgja og tilnefna peir tegundir til kynningar. Tilraun
hefur verio gero til a0 leekka verd a tilnefndum tegundum
og hefur pad maelst vel fyrir hja vioskiptavinum.

Utgafustarfsemi

Vinblagdid kom Gt sex sinnum & sidasta ari. Vinbladinu er
®tlad ad koma a framfeeri upplysingum um vérur sem eru
til s6lu i vinbadum auk pess ad tengja vin og vinfraedi vio
mat og matarmenningu & skemmtilegan og 4hugaverdan
hatt. Ymsir pjodpekktir adilar skrifudu greinar i bladid og
ma par nefna Porra Hringsson og Kristinn R. Olafsson. A
bemaddgum voru gefnir Gt baeklingar og uppskriftaspjéld
sem tengja tilnefnd vin mat sem tilheyrir arstid eda
matarmenningu pess sveedis sem verio er ad kynna. Litill
baklingur var einnig gefinn Gt undir yfirskriftinni ,Vin
med mat”. Par er matur og vin tengt saman & einfaldan og
myndraenan hatt og er 6haett ad segja ad hann hafi slegid
i gegn hja vidskiptavinum.






14 Arsskyrsla 2004 - Starfsemi ATVR

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Fjoldi vidskiptavina eftir manudum (i pis.)

jandar
febraar
mars
april

mai

jini

juli

aguast
september
oktober
névember
desember

Fjoldi vidskiptavina

Arid 2004 versludu riflega 3,4 milljonir vidskiptavina i vinbudunum
eda ramlega 286 pusund vidskiptavinir ad medaltali & manudi. Fjoldi
vidskiptavina er mismunandi eftir manudum og voru flestar heimsoknir
i vinbGdirnar i jali (393 pls.) og feestar i jandar (187 pus.). Medalkaup
vioskiptavina sveiflast mun minna, en hestu medalkaupin eru i

desember og janGar og minnsti mars.

. 1T \
o MR TG

Vinsyningar

ATVR tok patti premur vinsyningum 4 arinu. A vinsyning-
unni, ,Vin 2004 og & vinhluta syningarinnar ,Matur
2004“ kynnti ATVR starfsemi sina. Vinsyningin ,Vin med
jolamatnum* var haldin i névember & vegum ATVR og
Vinpjonasamtakanna og var dllum birgjum bodin patttaka.
A syningunni var 16gd ahersla & ad kynna pau vin sem
tilnefnd voru sem jolavin af birgjum & pemaddgum; ,Vin
med jolamatnum”.

Ymsar uppakomur voru i bodi, eins og fyrirlestrar og
vinklibbakeppni dsamt kynningum & ostum, sukkuladi og
fleira godgeetitil ad bragda med vinum. Syningin var dll hin
glesilegasta og var vel sétt.

Mzelingar a anaegju vidskiptavina

ATVR kannar anagju vidskiptavina sinna reglulega. EkKi
eingdngu til ad geta brugdist vio ef dnaegja vidskiptavina
minnkar, heldur einnig til pess a0 skynja hvad vidskipta-
vinirnir vilja sja i vinbddunum og hvada pjonusta hentar
peim best.

Heegt er ad fullyrda ad anaegja vidskiptavina ATVR sé
a0 aukast. Visbendingar um pad ma finna i eftirtdldum
kénnunum:

* islensku anagjuvoginni
e pjonustukdnnunum i vinbadum

e Vorumerkjameelingu IMG Gallup
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islenska anaegjuvogin ATVR hefur tvisvar tekid patt i malingum [slensku

H2003 2004 anaegjuvogarinnar til ad fa fram samraemda melingu
4 anzegju vioskiptavina. Malingin gefur einnig mat &
nokkrum 6drum pattum sem hafa ahrif & d4naegju svo sem
imynd, mat & geedum og tryggd vioskiptavina.

N 74 72 75

A arinu 2004 haekkadi ATVR um tvé seti i sinum flokki.
Peir paettir sem haekkudu mest & milli ara eru:

e Radgjof vid kaup og vorupekking starfsfolks

e Urval vérutegunda

Radgjof vid kaup Urval Synir Areidanlegt * S\'/nir viéskiptavininum éhuga
og vorupekking vorutegunda vidskiptavininum fyrirteeki P . .
starfsfélks &huga e Areidanlegt fyrirtaeki

Pjonustukénnun IMG Gallup er gerd arsfjordungslega i
Ollum vinbGoum. Heildarframmistada vinbida hefur verid

bjonustukdnnun IMG Gallup mjog ha i mérg &r og var frammistada arsins 2004 engin
w00 undantekning par a. Einkunn arsins var 95,8% og hafdi
. 98,03% haekkad ar 95,4% fra fyrra ari.
98,00% - 97,65%

Ak Vérumerkjamaeling er hluti af Neyslu- og lifsstilskdnnun

96,00% Gallup. Markmid konnunarinnar var ad kanna st6du voru-
95,00% merkisins Vinb@d midad vio dnnur vérumerki og bera saman
wuo% - 93,65% vid fyrri maelingar. Nidurstadan var si ad 95% svarenda

6% - sogoust pekkja vérumerkid Vinbid.

92,00% o
Framtidin

Framundan eru spennandi og krefjandi verkefni fyrir
starfsfolk ATVR. Verdi Igum um afengiskaupaaldur
breytt er liklegt ad vidskiptavinum fjdlgi umtalsvert og
bvi parf ad tryggja enn betur adgengi og pjonustu. Til
a0 svo megi verda er hafin skodun & opnun vinbidar
& sveedi 101 i Reykjavik, sem og heildarendurskodun &
afgreidslutima vinbada. Einnig hefur verid akvedid ad
radast i endurmorkun (re-branding) vinb(da. Framhald
verdur 4 pemaddgum, par sem vin fra iberiuskaga og
Eyjaalfu verda kynnt fyrri hluta arsins 2005, um mitt sumar
verda sumarvin kynnt og arid endar 4 bjordégum og vinum
med hatidarmatnum.

91,00%

Vidmot 4 medan Afgreidsla Utlit og hreinlzti
vidskiptum stendur a kassa i vinbidum

Krofur vidskiptavina breytast hratt og mun ATVR leitast
vid a0 maeta peim eins og framast er unnt, med kjorordin
lifum, leerum og njotum ad leidarljosi.
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Karlar
57%

Karlar
61%

e
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Kynjahlutfall fastradinna
starfsmanna hja ATVR

Kynjahlutfall
stjornenda hja ATVR

Konur
43%

Konur
39%

Mannaudurinn — Anaegt starfsfolk

Stefna ATVR er ad gera starfsfolk anagdara med pvi ad
bGa peim skapandi og lifandi starfsumhverfi sem virk-
jar pann kraft sem byr i peim. Markmidio er ad lada fram
frumkvaedi og pjonustulund i anda slagords ATVR: Lifum,
lerum og njétum. Vinnustadagreining fyrir 4rid 2004 ge-
fur til kynna ad vel hafi tekist til og skorudu fullyrdingar
vardandi stolt, samskipti vid samstarfsmenn og yfirmenn,
lidan & vinnu-stad og starfsanda haest af 6llum fullyrdin-
gunum.

A arinu fengu 545 starfmenn greidd laun hja ATVR. Margir
eru i hlutastarfi. Fastradnir starfsmenn voru um 200, ars-
verk voru 283. Meodalaldur fastradinna starfsmanna er 45
ar og medalstarfsaldur rimlega 9 ar.

Vinskéli vinbida

i lok ars 2003 var fyrsta namskeidid haldid & vegum
Vinskéla vinblida og for starfsemin i fullan gang & arinu
2004. Megintilgangur skélans er a0 tryggja ad starfsfalk
vinbh(i0a hafi gada vérupekkingu og efla pannig pjonustu og
raogjof til vidskiptavina.

Vinskélinn byour upp & inngangsnamskeid sem opid er 6llu
starfsfolki ATVR og er atlad ad veita innsyn i vinfradin.
Starfsfalki vinbida er svo bodid upp a vidameira nam par
sem farid er itarlega i vinfraedin og stor hluti er verklegur
(smokkun). Pessi namskeid skiptast i grunn-, framhalds-
og sérfredinganamskeid. Peim Iykur med proéfi par sem
batttakendur purfa lagmarkseinkunnina 7,0 til ad komast
afram a naesta namskeid. Peir starfsmenn sem ljika 6llum
namskeidunum eiga moguleika 4 ad starfa semvinsérfraed-
ingar i vinbloum og taka patti smakkhop fyrirtaekisins.

Simenntun

Auk namskeioa & vegum Vinskdlans voru haldin fjoImorg
onnur ndmskeid sem etlad er ad studla ad beettri
bjonustu og almennri pekkingu. Byrjad var & markvissri
stjornendapjalfun a arinu, par sem meginahersla er l6go
a parfir stjornenda og helstu verkefni peirra. Heildarfjoldi
namsskeidstunda & arinu var 6.401 kist.









Oflugt samstarf vid birgja.

Farsalt samstarfvid birgja er ATVR afar mikilveegt. A arinu
héldu ATVR, birgjar og Vinpjonasamtokin vinsyningar par
semvin frd hinum ymsu sveedum voru kynnt og almenningi
gafst kostur & ad smakka og bera saman. Einnig hafa
birgjar na teekifeeri til ad kynna starfsfélki vinb(ida voru
sina reglulega sem hefur meelst afar vel fyrir. [ framtidinni
mun pad skila sér i baettri vérupekkingu starfsfolks og um
leid i betri pjonustu og radgjof til vidskiptavina.

Samstarf og samrad vid birgja hefur verid aukid verulega
i tengslum vid pemadaga og ymsar adrar breytingar sem
or8id hafa & rekstri og pjonustu ATVR. Stjornendur ATVR
funda reglulega med birgjum og fulltrGum &fengishdps
FiS sem hefur reynst mjog virkur vettvangur fyrir skod-
anaskipti um pjonustu og fyrirkomulag. Birgjavefur ATVR
er i stodugri préun og na geta birgjar m.a. séd vikulega
soluarangur einstakra tegunda hja ATVR.

Sumarid 2004 gerdi KPMG radgjof kénnun fyrir ATVR um
vidhorf birgja til fyrirtekisins, fyrirkomulag samskipta
og hvada peetti meetti beeta i starfseminni. Almennt
voru nidurstodur pessarar kdnnunar mjog jakveedar og
uppbyggilegar og hafa nystveli proun samskipta vid birgja
og nyjunga i pjonustu og rekstri vinbtoa.

| satt vio samfélagid
ATVR leggur metnad sinn i ad virda ad fullu reglur um
solu & afengi og tobaki. Starfsfolk er medvitad um ad
afgreida ekki pa sem eru undir ldgaldri til afengiskaupa.
Fastmatadar reglur eru um eftirlit med pvi ad kaupendur
tobaks hafi 6ll tilskilin leyfi.

Markmid ATVR er ad studla ad abyrgri afengisneyslu. Med
bad ad leidarljosi var farid i samstarf vio Umferdarstofu
i auglysingaherferdina ,Aktu aldrei undir ahrifum”. i
samstarfi vid Lydheilsustdd var unnid ao Gtgafu baeklings
undir yfirskriftinni ,Hvao veist pa um afengi?”

ATVR er umhugad um umhverfid og pa abyrgd sem hvilir
4 ollum vardandi umgengni vid nattaruna. Ahrif ATVR &
umhverfid, svo sem orkunotkun, plastnoktun, flokkun og
forgun sorps, voru tekin saman og birti umhverfissskyrslu
ATVR. | skyrslunni ma m.a. sja ad ATVR flokkadi 82% af pvi
sorpi sem féll til i starfsstédvum & hofudborgarsveedinu
og var 77% endurunnid. A arinu var unnid ad endurskodun
a sorphirou & hofudborgarsvaedinu asamt verkefnum er
snlia ad endurnytingu. Sorp er flokkad i 6llum vinbadum
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& hofudborgarsvaedinu og a4 Akureyri. Stofnud hefur
verid umhverfisnefnd sem m.a. hefur pad hlutverk ad
gefa arlega Gt umhverfisskyrslu og vinna ad umbdtum
og stefnumdrkun & svidi umhverfismala. Birtar voru nyjar
umhverfisauglysingar undir yfirskriftinni ,Hér & ég heima”
til ad undirstrika pa hugsun ad flestum er umhugad um ad
ganga vel um heimili sitt og ndnasta umhverfi.

Styrkir

ATVR beitti sér fyrir pvi & arinu ad veitt var rausnarlegt
framlag ar Pokasjooi til stigagerdar vio Gullfoss. Einnig
hafa verio veittir smaerri styrkir tilumhverfis- og ferdamala
um leid og fjolmargir adilar sem starfa a svidi mannuoar-
og forvarnarmala hafa verid styrktir.

ATVR - Rikisstofnun til fyrirmyndar og hand-

hafi Islensku geedaverdlaunanna.

Gaoastarf, skyr stefnumétun og fagleg vinnubrogd hafa
verid stor pattur i breytingu ATVR ar gamla ,,Rikinu* yfir
i Vinbdir dagsins i dag. A arinu uppskar ATVR rikulega
ekki einungis i godri afkomu, heldur einnig med pvi ao
hljéta tvenn eftirsétt stjornunarverdlaun: Vidurkenningu
fjarmalaraduneytisins sem Rikisstofnun til fyrirmyndar og
islensku gaedaverdlaunin.

Innleiding er hafin & ,samhafou arangursmati” (balanced
scorecard). Samhaft drangursmat er stjorntaeki ekki siour
en malitaki. Pad audveldar greiningu & rekstrarpattum
sem naudsynlegt er ad fylgjast med og meela til ad fa sem
skyrasta heildarmynd.

Reglulegt umbdtastarf med péatttoku starfsmanna og
stjornenda er einnig mikilvaegur pattur gaedastarfsins. A
arinu var unnid ad tveimur vidamiklum umbétaverkefnum
semfjolluduuminnra markadsstarfog nyja pjonustustefnu
vinbGoda. Patttaka starfsmanna i nefndum og umboéta-
hopum hefur aldrei verid meiri og hefur starfsfolk ATVR
fullan hug 4 a0 taka patti proun og vexti fyrirtaekisins.
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SKYRSLA STJORNAR

Afkoma ATVR 4 arinu 2004 var betri en aztlad var. Vérusala var 3,5% meiri en aztlanir gerdu rad fyrir. Vérunotkun var
3% umfram aaetlun. Innkaupsverd tobaks hélst afram lagt vegna hagstaedrar gengisprounar. Hagnadur arsins nam 516
m.kr.

Logum um gjald af 4fengi og tobaki var breytt i névember 2004. Gjald af 4fengi med 15% vinanda eda meir var haekkad
svo og tdbaksgjald. Par sem gjaldbreytingin vard ekki ad logum fyrr en 30. névember, geetti hrifa hennar ekki & rekstur
2004 med merkjanlegum heetti.

ATVR innheimtir tobaksgjald. Gjaldid nam 3.585 m.kr. & arinu 2004 og lakkadi um 45 m.kr. fra arinu 2003. Tébakssala drost
saman i magni um 1,8%.

Pann 1. jli toku 16g nr. 24/2004 gildi en med peim var felldur nidur einkaréttur ATVR til ad flytja inn tobak. i framhaldi
af gildistoku pessara laga héfu peir sem gegnt hofou umbodsstérfum fyrir tébaksframleidendur innflutning. Sérstdk
reglugerd nr. 1082/2004 var sett um tobaksgjald og merkingar tobaks. Vid gildistoku hennar hof ATVR vidskipti vid inn-
flytjendur tobaksvéru en dreifing ATVR til smasala helst obreytt.

Afengi var selt fyrir 12.094 m.kr. med virdisaukaskatti og sala tobaks nam 7.033 m.kr. med virdisaukaskatti. Afengi seldist
i 15.943.656 litrum, par af var bjérsala 12.344.797 litrar. Sala vindlinga nam 311.461 pasund stykkjum og af vindlum seldust
12.026 pasund stykki. Magn neftdbaks var 12.691 kg.

A arinu fengu 545 starfsmenn greidd laun hja ATVR. Margir eru i hlutastarfi. Leetur naerri ad arsverk hafi verid 283 og
hefur peim fjolgad um 14 fra arinu 2003.

Vinbd var opnud i Hofoatani 4 4 Holmavik i juni og & Klausturvegi 29 a Kirkjubaejarklaustri i jani. VinbGdin & Hornafirdi
flutti & Vesturbraut 11 jani. Vinbddin & Seydisfirdi flutti 8 Hafnargdétu 2a i oktéber. Vinbadin & Vopnafirdi flutti & Kolbeins-
g6tu 351 ndvember og Vinb(din i Keflavik flutti 8 Hafnargdtu 51— 55 desember. Endurbaetur voru gerdar & vinbidunum &
Blonduosi, Hasavik, Neskaupstad, Stykkishélmi og & Porshéfn. Allar ofangreindar verslanir voru faerdar i pa liti og
pryddar peim innréttingum sem nu setja svip sinn 4 flestar vinbadir ATVR.

Stjorn og forstjori ATVR stadfesta arsreikning fyrirtaekisins fyrir a4rid 2004 med undirritun sinni.

Reykjavik, 31. mars 2005

i stjorn: Forstjori:
’C%&;.c ﬁ art e i“&ui Asse W
Hildur Petersen. Hoskuldur Jons

P tcasann

Sigurdur M. Magnisson.

oo Ml &L\mmt.

Anna Margrét Johannesdottir.
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ARITUN ENDURSKODENDA

Til stjornar Afengis- og tobaksverslunar rikisins

Vid hafum endurskodad arsreikning Afengis- og tobaksverslunar rikisins fyrir 4rid 2004. Arsreikningurinn hefur ad
geyma skyrslu stjornenda, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymi og skyringar nr. 1 — 26. Arsreikningurinn er
lagdur fram af stjornendum fyrirtaekisins og & abyrgd peirra i samraemi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felsti pvi aliti sem
vid latumi ljos & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samrami vio goda endurskodunarvenju. Samkvamt henni ber okkur ad skipuleggja og haga endur-
skoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé i 6llum meginatrioum an annmarka. Endurskodunin
felur medal annars i sér Grtakskannanir og athuganir & gégnum til ad sannreyna fjarheaedir og adrar upplysingar sem fram
koma i arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferdum og matsreglum sem
notadar eru vio gerd arsreikningsins og mat 4 framsetningu hans i heild. Vid teljum ad endurskodunin sé nagjanlega
traustur grunnur til ad byggja alit okkar 4.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu Afengis- og tobaksverslunar rikisins & arinu 2004, efna-
hag 31. desember 2004 og breytingu & handbaeru fé 4 arinu, i samraemi viod 16g, reglur og goda reikningsskilavenju.

Rikisendurskodun, 31. mars 2005

Yo

Sigurour Pérdarson,
rikisendurskodandi.

Joileme § Soprtlard.

Kristjana Ol6f Sigurdardottir,
endurskodandi.



REKSTRARREIKNINGUR ARID 2004

Skyr.
Rekstrartekjur

Sala AfENQIS v e
Sala tODAKS .o
Adrar rekstrartekjur .....ooecveeeereeeserveeeeees s 9

Rekstrargjold

VOrUNOTKUN e 10, 1
Laun og launatengd gjold .......ccccoovemevenerernenerrernenn, 12-16
HisnaediskoStNadUr ........ccoevveveeeeeeeeeeeeeeee e
Bifreidakostnadur ..ot
Stjornunar- og skrifstofukostnaour .........ccecuu.......
Annar rekstrarkosStnadur ..........eeeeeeeeeesieennn.
AFSKITLIE oo 18

Rekstrarhagnadur ...

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) ........................... 17

Hagnadur arsins

2004

9.714.572
5.649.558
34.624

15.398.754

13.466.795
812.486
229.405

16.293
125.231
190.410

85.214

14.925.834

472.920

43.226

516.146

2003

9.349.188
5.589.136
36.114

14.974.438

13.244.144
761.516
206.563

15.343
109.262
153.387

82.168

14.572.384

402.055

25.165

427.220

Fjarheediri pasundum krona
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2004

Skyr. 2004 2003
Eignir
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
FaStRIGNIr .o 705.060 731.705
Innréttingar og annar bnaour ........cceeevevveervennnns 222.773 216.632
211 =TT T OO 45.915 53.867
3,18,19 973.748 1.002.204
Ahattufjarmunir
Eignarhlutari 60rum félogum ........cccoveveervercerrnennnns 10.615 10.767
4,20, 21 10.615 10.767
Fastafjarmunir 984.363 1.012.971
Veltufjarmunir
BIirQOir vttt sttt snnaes 5,22 930.844 892.022
Skammtimakrofur
Vidskiptakrofur ..o 6 676.898 630.176
676.898 630.176
Handbeert fé
Sj60ur og bankainNStEROUN ......oveevverreereerneereeeeereenens 7 668.043 875.707
668.043 875.707
Veltufjarmunir 2.275.785 2.397.905
Eignir alls __ 3.260.148 __ 3.410.876

Fjarhaediri pasundum kréna



EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2004

Eigio fé og skuldir
Eigid fé
0radstafad @igio f& .......mmmeoscoceeeereeeesssssssscnne
Eigio fé
Skuldir

Skammtimaskuldir

Lanardrottnar, innlendir ........ccoooeeeeeeeeecsenecseinnnns
Lanardrottnar, erlendir .......ccveeeeeeneeeeeeereeereene
Adrar skammtimaskuldir ........cccoooeevevceencnencrnenn,
Virdisaukaskattur ......ooceceeeeeeeerveeeeeeneeeeeeeseseeseessenenns

Eigid fé og skuldir alls

Skuldbindingar ..o

Skyr.

2004

2.294.231

2.294.231

689.674
1.278
66.102
202.863

965.917

3.260.148
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2003

2.427.085

2.427.085

627.851
126.117

59.391
170.432

983.791

3.410.876

Fjarhaedir i pisundum kréna
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SJODSTREYMI ARID 2004

Skyr. 2004 2003
Rekstrarhreyfingar
Hagnaour Arsins ......ccceeeeeveveerieeeesiesssessesssssessesnans 516.146 427.220
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif 4 sjédstreymi:
AFSKIFLE oovvereeieresesessssseesess s ssssssssssssssssssssssssssssnsenns 18 85.214 82.168
Solutap af fastafjarmunum ........ccooveevvvercnrreenrienns 3.195 140
Veltufé fra rekstri 604.555 509.528
Breytingar 4 rekstrartengdum eignum og skuldum:
BIrgoir vttt (38.823) 88.566
Skammtimakrofur .....cveveeeeneereereressrseseeesesesesssseennns (46.722) (67.210)
Skammtimaskuldir .....cc.ooeeoeieeeeeeeee e (17.874) (120.932)
(103.419) (99.576)
Handbeert fé fra rekstri 501.136 409.952
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum ........ 18 (64.879) (82.733)
Soluverd varanlegra rekstrarfjarmuna ................... 18 4.927 1.814
Seldir (keyptir) eignarhlutar i félogum .................... 20, 21 152 (4)
Fjarfestingarhreyfingar (59.800) (80.923)
Fjarmognunarhreyfingar
Ardur til riKiSSJOOS ...cvuevvererrereerieese s 23 (649.000) (133.000)
Fjarmognunarhreyfingar (649.000) (133.000)
(Leekkun) haekkun a handbeerufé ..o, (207.664) 196.029
Handbaertfé i arshyrjun ... 875.707 679.678
Handbeert fé i lok arsins 668.043 875.707

Fjarhaediri pasundum kréna



SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskila
. Arsreikningur Afengis- og tébaksverslunar rikisins er gerdur i samreaemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga.

Arsreikningurinn er gerdur samkvaemt dverdleidréttri kostnadarverdsreglu og eriislenskum krénum. Ad 68ru leyti er
hanni meginatridum gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og notadar voru arid adur.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitdlur

. Eignir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & kaupgengi i arslok en skuldir eru umreiknadar a
solugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar krénur & vidskiptadegi. Gengismunur sem
myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Peningalegar eignir og skuldir sem bundnar eru verdtryggingu eru feerdar midad vid visitdlur sem toku gildi 1. jandar
2005. Breytingar sem myndast eru feeroar i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & framreiknudu kostnadarverdi til arsloka 2001 en fjarfesting a arinu
2004 er feerd 4 kostnadarveroi. Fra kostnadarverdi eru dregnar reiknadar afskriftir.

Kostnadarvero varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnaoi vio ad koma eignunum a
videigandi stad og i nothaft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid adeetladan endingartima og
eignarhaldstima.

Eignarhlutar i 6drum félogum
. Eignarhlutar i félogum eru feaerdir a upphaflegu kaupverai.

Birgdir
. Birgdir samanstanda af endursdluvérum og rekstrarvérum. Birgdirnar eru metnar & sidasta innkaupsverdi a0 teknu
tilliti til galladra og areltra vara.

Skammtimakrofur

. Greidslukortakrofur eru faerdar medal skammtimakrafna. Skammtimakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til
nidurfeerslu 167 pas. kr. Hér er ekki um endanlega afskrift ad rada, heldur er myndadur motreikningur til ad meeta
beim kréfum sem kunna ad tapast.

Handbeert fé
. Handbeert fé samanstendur af sj6di og bankainnstadum.

Vidskiptaskuldir
. Vioskiptaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar og afallinna vaxta par sem vid a.
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Adrar rekstrartekjur 2004 2003
9. Adrar rekstrartekjur sundurlidast pannig:
Sala umb(0a 0g fleira ..o, 37.075 35.398
o LYEY 1 =TT T 744 856
(Stlutap) varanlegra rekstrarfjarmuna ................... (3.195) (140)
_ 34624 __ 36114
Vorunotkun

10. Tébaksgjald er innheimt vid s6lu tobaks og er pvi skilad manadarlega til Tollstjora. Tobaksgjaldid er skilgreint sem hluti
af kostnadarverdi seldra vara i bokhaldi ATVR. Alls namu greidslur tobaksgjalds & arinu 2004 3.585 m.kr. en voru &
arinu 2003 3.630 m.kr.

11. Sundurlidun vérunotkunar

VOrunotkun, afENgi ..o 8.732.922 8.406.761
Vorunotkun, tObak ... 4.733.873 4.837.383

13.466.795 13.244.144
Starfsmannamal

12. Laun og launatengd gjéld sundurlidast pannig:

DagvinnUIAUN ..ot 424,597 395.730
YRIFVINNG oo 241.456 215.698
Afallid reiknad orlof, breyting ..o, 1173 20.311
Launatengd gjold .......cccoourrverreennes 119.890 109.400
Vidbotarframlag til lifeyrissjods 19.370 20.377

_ 812.486 __ 761516

13. Launagjold haekka um 6,7% milli ara. Arsverkum hefur fjélgad um 5,2%. Til samanburdar hakkadi launavisitala um
teeplega 5% & milli dranna 2003 og 2004. VinbGoum ATVR fjélgadi um tveer & arinu.

14. Laun stjérnar namu um 2,1 m.kr. og laun forstjéra voru rimar 8 m.kr. Fyrrihluta ars 2004 var forstjori ATVR i namsleyfi
og gegndi adstodarforstjori stodunni 8 medan.

15. Reiknud arsverk a arinu 2004 voru 283 en arsverk reiknud me0d sama haetti ario 2003 voru 269.

16. Aunnid orlof starfsmanna til desemberloka er reiknad og faerti arsreikninginn. Pad nam 63,2 m.kr.  arslok 2004 og til
samanburdar var pad 56,4 m.kr. arid adur.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
17. Sundurlidun fjarmunatekna og (fjarmagnsgjalda)

Fiarmunatekjur ... 72.342 50.673
Vaxtagjold 0g verobaetur ........cveeeevveeveereeereereeiennn, (29.116) (25.508)
43.226 25.165

Fjarhaediri pasundum kréna
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Varanlegir rekstrarfjarmunir
18. Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Innréttingar
Bifreidar Fasteignir og annar ban. Samtals
StofnVerd 1.1, e 102.242 1.215.962 745.210 2.063.414
VidbOt 8 ArinU ..eevveeeececeeee et 13.444 0 51.435 64.879
Selt og nidurlagt & &rinu ........ccooeeveeruneee. (26.287) 0 0 (26.287)
Stofnverd 3112, 89.399 1.215.962 796.645 2.102.006
AfSKrifad 1.1, oot 48.374 484.257 528.578 1.061.209
Afskrifad 13.275 26.645 45.294 85.214
Selt og nidurlagt & &rinu .......cccooeevveruneee. (18.165) 0 0 (18.165)
Afskrifad 31.12. . 43.484 510.902 573.872 1.128.258
Bokfaert verd 31.12. ... 45.915 705.060 222.773 973.748
Afskriftarhlutfoll ......cooeoeronreereeererennnene. 12-15% 2-4% 12-20%
19. Sundurlidun fasteigna:
Fasteigna- Brunabdéta- Bokfeert
mat mat verd
Alfabakki 148, REYKIAVIK .....oevveeereeeeeeceeeeeeeeeeessssssscemeeseeeeessssns 38.419 51.764 62.835
Kringlan, ReYKjavik ...t 161.727 241.850 115.704
Austurstreeti 10a, ReyKjavik ... 74.094 58.529 58.819
Studlahals 2, Rvk, i0nadar/vorug. .......eemssessssnsens 291.268 399.808 80.547
Studlahals 2, Rvk, verslunarhls .......cceeceeeceeeeeeeeeseeeesesnsennns 308.044 328.233 233.490
Holmgardur 2c, Keflavik ... 26.386 54.144 27.858
PjOObraut 13, AKranesi .......cocceevereeererneeseesssesssssesssesessssssessenes 11.427 25.327 11.506
Adalstraeti 20, [SATIBi ..........ooeeereresesssscceeesseeeeeeeesssssessssssssssseessssns 7.293 16.329 13.807
Eyrargata 23-25, Siglufirdi.....ccccooeeerrernrreeseseessseesesesessseeseenns 9.213 36.456 4.941
Smaragrund 2, SAUBATKIOKi c..c...cveeeeeeeeceecee e 13.299 30.912 11.506
Granufélagsgata 1-3, AKUreyri, 100 ......ccooeverererreeserreeesersenesennns 1.380 0 1.247
Holabraut 16, AKUFEYTI ...c.eeeeeeerreeeereeeseeseesseeeesseeesssesseessssssssnens 37.629 64.817 13.453
Hafnargata 11, Seydisfirdi ......ccovererenrrneseseeseseeseessssssesenenns 5.793 27.606 2122
Strandvegur 50, Vestmannagyjum ........cccocveeveevereereensensennens 9.623 26.046 8.499
Vallholt 19, SEIfOSSI vttt 14.323 28.206 11.506
Selas 19, EQIlSSTOOUM ..ot 15.019 27.914 5.933
Midvangur 2-4, EQilSStO0UM ......cceevvveeeerereeereeeseeeesesessssseeseenns 10.439 29.243 13.176
Eidistorg 11, Seltjarnarnesi ......cccoceeververreeeeceeeeeeeesseseseseseens 34.474 42.972 28.1M1
1.069.850 1.490.156 705.060

Fjarhaedir i pisundum kréna
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Eignarhlutar i félogum

20.ATVR 4 hluti tveimur félsgum i arslok. Hlutabréf i Endurvinnslunni hf. eru feerd 4 nafnverdi. Hlutabréfi Fasteigna-
félaginu Stodum hf. erui arslok bokfeerd & upprunalegu kaupveroi. Eignarhlutur i Samvinnutryggingum gt. var greiddur
Gt & arinu 2004. Ardur fékkst greiddur fra Endurvinnslunni hf. a0 fjarhaeo 750 pds. kr. og fra Fasteignafélaginu Stodum

hf. 96 pas. kr.
21. Eignarhlutari félogum: 2004 2004 2003
Nafnverd Bokfeert verd Bokfeert verd
Endurvinnslan hf. ... 1500 7.500 1.500
SamuinNUEryggingar gt. .ocecoeeeceeneeenesessessesessessessssssssssssssssssens 0 0 152
Fasteignafélagio Stodir hf. ... 957 3.115 3.115
8.457 10.615 10.767
Birgdir
22. Birgoir um aramot skiptasti afengi og umbadir, tobak og rekstrarvorur: 2004 2003
AFENGi 0G UMBUBIT coveereeeeeeeeeeeeeee e ceeeeseee e eceeneeseeeeeesseses 726.796 700.618
TODAK ..ottt 202.232 186.408
REKSTrArVOIUN ..ottt 1.816 4.996
930.844 892.022
Eigio fé
23. Yfirlit eiginfjarreikninga: Oréadstafad
gigid fé Samtals
JOTNUOUT 1.1 oot 2.427.085 2.427.085
Hagnadur skv. rekstrarreikningi ........cocoeceeeeeerveeeeeveneeeeseeeeesseenens 516.146 516.146
ArOUr til ITKISSJOOS ovuvecvceecreeeeeeeeeeee e sesaes s st ensnes (649.000) (649.000)
Bigio T8 3112, ettt ettt 2.294.231 2.294.231
Skuldbindingar

24.Skuldbindingar Afengis- og tébaksverslunar rikisins vegna eftirlauna ntverandi og fyrrverandi starfsmanna voru
gerdar upp & arinu 1999. Skuldbindingar sem falla til 4rlega, eru gerdar upp vid Lifeyrissjod starfsmanna rikisins
jafn6dum. Samkveaemt bradabirgdauppgjori sjédsins eru afallnar lifeyrisskuldbindingar i lok arsins 2004 31 m.kr. og
voru a arinu greiddar af peim 22,9 m.kr. [ arslok eru pvi 6greiddar 8,3 m.kr.

i gildi eru 33 husaleigusamningar og 26 samstarfssamningar um rekstur vinbada.

Fjarhaediri pasundum kréna



Kennitdlur
25. Afkomu- og fjarhagsyfirlit sidustu fimm &ra. Fjarhaedir eru 4 verdlagi hvers ars og eru i millj. kréna. Fra og med arinu
2002 var breytt um innheimtuadfero & tébaksgjaldi hja rikissjodi og eftir pad var tébaksgjaldid skilgreint sem hluti af

kostnadarverdi vara.

Rekstur:

Rekstrartekjur ......eonneenserneesseneens
Rekstrargjold ......ocoeveeveereereereeeereeeeeenes
R.hagn f. afsKr. ..o
ATSKIITEIE o
Rekstrarhagnadur.........ccccoeevervveernnreenns
Hreinar filarm.tekjur ...coccocveveevvereercrnennns

Efnahagur:

Fastafjarmunir .......ccccocveverveeeeccrcerceeenes
Veltufjarmunir ......coceevvveeeeeveereereeseeeeeens

Eigio f& oo
Skammtimaskuldir .......ooeeeveeeeveeeereeennee
Eigio fé og skuldir alls

Rek.hagn.f.afskr./EBITDA ....cnee.
Veltufjarhlutfall .......cccooeoevrvrnnenireinns
Eiginfjarhlutfall ..o

Ardsemi eigin fjar .....ccoevveevrverserrenens

26. Helstu kennitdlur um afkomu og fjarhagsstodu fyrirteekisins & sidustu fimm arum:

2004 2003 2002 2001 2000
15.399 14.974 14.380 13.326 12.286
(14.841) (14.490) (13.846) (10.389) (9.197)

558 484 534 2.937 3.089
(85) (82) (63) (59) (51)
473 402 an 2.878 3.038
43 25 42 (56) 2
516 427 513 2.822 3.040

984 1.013 1.015 996 865

2.276 2.398 2.223 2.069 1.793

3.260 3.41 3.238 3.065 2.658

2.294 2.421 2133 1.899 1.839

966 984 1.105 1.166 819

3.260 3.41 3.238 3.065 2.658

2004 2003 2002 2001 2000

3,6% 3,2% 3.7% 22,0% 25,1%

2,36 2,44 2,01 1,77 219

0,70 0,71 0,66 0,62 0,69

21,3% 20,0% 27,0%

Fjarhaediri pasundum kréna
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2003
3.630.468
133.000
5.071.708
4.030.988

12.866.164

SUNDURLIDANIR
Hluti rikissjods af brattosolu ATVR:
2004
Magngjald tébaks 3.584.952
Ardur til rikissjods 649.000
Afengisgjald * 5.263.005
Virdisaukaskattur 4.166.664
13.663.621
* Afengisgjald sem hér er tilgreint er reiknad it eftir seldu magni
Sala afengis 2002-2004 i pusundum litra:
Heildarsala Heildarsala Heildarsala
afengis 2004 % afheild | &fengis 2003 % af heild | &fengis 2002
Heildarsala afengis 15.944 14.770 14.191
Létt og styrkt vin <=22% alk. 2.945 18,50% 2.695 18,25% 2.455
Sterkt afengi >22% alk. 654 410% 678 4,59% 767
Bjor 12.345 77,40% 11.397 77,16% 10.969
Bjor, létt og styrkt vin samtals 15.290 95,90% 14.092 95,41% 13.424
Sterkt 4fengi samtals 654 4,10% 678 4,59% 767
Sala afengis 2000-2004 i pasundum litra og breyting milli ara:
Heildarsala  Breyting | Léttvinogstyrkt  Breyting | Sterktéafengi  Breyting
afengis i % <=22% alk. i % >22% alk. i % Bjor
2000 12.384 1.903 800 9.681
2001 13.291 1,32% 2173 14,19% 801 0,12% 10.317
2002 14.191 6,77% 2.455 12,98% 167 -4,24% 10.969
2003 14.770 4,08% 2.695 9,78% 678 -11,60% | 11.397
2004 15.944 7,95% 2.945 9,27% 654 -3,54% 12.345
Sala ATVR a skattskyldum alkéhéllitrum eftir skattflokkum 2004.
Skattlagoir Litrar Afengisgjald
alkohéllitrar
Léttvin <15% 253.360 2.496.525 1.300.207
Bjor 341.266 12.333.569 2.003.153
Sterkt vin >15% og blandadir drykkir ar sterku afengi 296.853 1.086.831 1.959.645
Samtals 891.479 15.916.925 5.263.005
Tafla pessi & ad audvelda mat & ahrifum breytinga a afengisgjaldi 4 tekjur rikissj60s.
Hafa ber i huga ad ofanskradar télur na ekki til solu heildsala til annarra adila en ATVR.
*Afengisgjald 4 sterkum vinum haekkadi tr 66,15 kr. 30. névember 2004
Fjarhaed

% af heild

17,30%
5,40%
77,30%

94,60%
5,40%

Breyting
i %

6,57%
6,32%
3,90%
8,31%

Afengisgjald
i kr. & alk.Itr
52,80
58,70
70,78+

iri pasundum kréna
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Sala afengis med virdiskaukaskatti: 2004 2003 2002
VinbGoin Akranesi 180.738 179.568 175.749
Vinbaoin Akureyri 766.055 7134.647 711.708
VinbGdin Austurstraeti 444.431 458.278 4817.017
VinbGdin Blondudsi 65.050 67.114 66.270
Vinbadin Borgarnesi 194.447 191.193 177198
Vinbaoin Blidardal 20.500 20.614 20.211
Vinbaoin Dalvegi 934.343 901.727 860.474
Vinb(oin Dalvik 72.763 70.300 66.902
Vinbadin Djipavogi 10.102 1.441 8.707
VinbGdin Egilsstdum 232.395 182.710 151.015
VinbGdin Eidistorgi 613.762 607.620 601.720
Vinbadin Faskradsfirdi 25.216 25.723 22.87
VinbGoin Gardabae 264.742 256.049 255.026
Vinbadin Grindavik 51.629 49.603 49.270
VinbGdin Grundarfirdi 25.695 24131 26.142
Vinbadin Hafnarfirdi 607.578 603.448 613.475
VinbGdin Heidrin 1.718.156 1.569.305 1.573.418
Vinbadin Holtagérdum 941.898 970.124 989.102
VinbGdin Holmavik 11.946 0 0
Vinb(oin Hisavik 102.881 96.468 92.831
Vinbudin Hvammstanga 25.919 25.950 25.939
VinbGdin Hvolsvelli 88.788 90.439 84.634
VinbGgin Hofn 84.005 81.039 85.020
Vinbadin [safirdi 190.821 190.682 187.282
Vinbadin Keflavik 389.836 386.345 380.865
Vinbadin Kirkjubaejarklaustri 8.506 0 0
Vinbuadin Kringlunni 1.164.531 1.114.090 983.890
VinbGgin Mjodd 491.838 500.078 525.128
VinbGgdin Mosfellshae 284.028 265.612 269.494
Vinbadin Neskaupstad 64.413 58.865 56.658
Vinbadin Olafsvik 45.957 46.918 47976
Vinbadin Patreksfirdi 45.319 46.026 45.418
Vinbdin Saudarkroki 151.031 150.574 148.917
VinbGdin Selfossi 482.615 463.843 462.191
VinbGdin Seydisfirdi 24.107 25.163 28.849
Vinbagin Siglufirdi 54.745 54.769 51.020
VinbGgin Smaralind 565.875 497.824 393.107
VinbGdin Spdnginni 355.488 346.266 335.503
Vinbadin Stykkishélmi 41.665 38.635 43.361
VinbGdin Vestmannaeyjum 158.670 164.379 166.423
Vinbadin Vik 20.278 11.919 0
Vinbadin Vopnafirdi 20.358 20.677 22.437
Vinbadin borlakshdfn 29.360 17.722 0
Vinb(din Parshofn 21.495 21.340 19.880
Samtals 12.093.976 11.639.221 11.313.099
Sala an vsk. 9.714.572 9.349.188 9.087.600

Fjarhaediri pasundum kréna
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Sala tobaks med virdisaukaskatti:

2004 2003 2002
Vinbadin Akranesi 147.356 146.746 140.557
Vinbadin Akureyri 413.252 412.236 389.188
Vinbadin Austurstraeti 125.048 135.920 121129
Vinbadin Bléndudsi 48.495 48.080 44,035
Vinbaoin Borgarnesi 108.512 107.699 96.116
Vinbadin Dalvik 45.082 42177 25.917
Vinbuadin Egilsstéoum 135.044 108.962 95.156
Vinbudin Eidistorgi 183.891 199.243 190.905
Vinbadin Hafnarfiroi 271.415 281.913 266.340
Vinbadin Heidrdn 4.056.540 3.923.752 3.702.132
Vinbudin Hisavik 92.024 91.421 85.342
Vinbadin Hofn 60.278 67.071 64.502
Vinbadin isafirdi 125.624 131.260 124.199
Vinbuadin Keflavik 413.144 419.586 415.780
VinbGoin Neskaupstad 45.119 46.500 33.829
Vinbadin Olafsvik 55.658 67.650 70.230
Vinbadin Patreksfirdi 43.334 45.129 36.755
Vinbadin Saudarkroki 101.357 99.441 93.786
Vinbadin Selfossi 354.944 369.059 341.466
Vinbdin Seydisfiroi 14.834 19.824 19.003
Vinbadin Siglufiroi 38.589 41.842 37.789
Vinbadin Stykkishoélmi 24,590 23.719 23.448
VinbGoin Vestmannaeyjum 122.620 128.917 126.363
Samtals 7.032.751 6.958.146 6.543.970
Sala an vsk. 5.649.558 5.589.136 5.256.902
Selt magn tébaks: 2004 2003 2002
Vindlingar (karton) 1.557.309 1.585.459 1.689.275
Vindlar (stk) 12.026.112 12.105.533 11.920.975
Reyktabak (kg) 7.930 8.666 8.976
Nef- og munntobak (kg) 12.691 11.660 10.874

Fjarhaedir i pisundum kréna
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Sala afengis i litrum talid: 2004 2003 2002
Raudvin 1.627.881 1.468.450 1.323.061
Hvitvin 601.967 511.454 454,211
Résavin 107.348 112.345 112.346
Freydivin 106.553 101.212 102.375
Styrkt vin 64.556 67.427 72.902
Avaxtavin 60.711 59.843 43.628
Brandi 60.969 61.865 66.295
Avaxtabrandi 613 1.114 1.268
Viski 91.913 90.995 100.230
Romm 63.411 68.699 78.434
Tequila og Mezcal 2.697 2.682 3.408
Okryddad brennivin og vodka 285.634 299.286 339.532
Gin & sénever 64.247 64.883 72.000
Snafs 33.038 35.781 41.849
Likjor 99.170 102.697 114.940
Bitterar, kryddvin, aperitifar 64.686 66.954 74.895
Blandadir drykkir 263.465 257.402 220.413
Lagerbjor 12.267.048 11.294.418 10.893.507
0l 62.809 86.293 62.576
Adrar bjortegundir 14.940 15.800 12.975
Nidurlagdir avextir - 26 43

Samtals 15.943.656 14.769.626 14.190.888




Tiu soluhzestu tegundir eftir helstu voruflokkum

Hvitvin
JCP Herault Blanc (BOX)
Carlo Rossi California White (FL.)
Rosemount GTR (FL.)
Drostdy-Hof Steen (BOX)
Conchay Toro Sunrise Chardonnay (FL.)
Guntrum Riesling Royal Blue (FL.)
Lion d'Or (FL.)
Ars Vitis Riesling (FL.)
Barramundi Semillon Chardonnay (BOX)
JCP Herault Blanc (BOX)
Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala hvitvins
Hlutfall

Raudvin
Drostdy-Hof Cape Red (BOX)
Pasqua Cabernet Merlot Venezie (BOX)
Conchay Toro Frontera Cabernet Sauvignon
Le Cep Merlot (BOX)
Le Cep Chilean Cabernet Sauvignon (BOX)
Bodegas Hijos de Alberto Gutierrez (BOX)
Carlo Rossi California Red (FL.)
Jean-Claude Pepin Herault (BOX)
Pasqua Merlot delle Venezie (FL.)
Gato Negro Cabernet Sauvignon (BOX)
Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala raudvins
Hlutfall

Blandadir drykkir
Bacardi Breezer Pineapple
Smirnoff Ice
Bacardi Breezer Lemon
Bacardi Breezer Orange
Bacardi Breezer Lime
Bacardi Breezer Watermelon
Caribbean Twist Pina Colada
WKD Vodka Ice
Woody's Strawberry Lemon
Smirnoff Black Ice
Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala blandadra drykkja
Hlutfall

M
3.000
1.500

750
3.000
750
750
1.500
750
3.000
5.000

M
3000
3000
3000
3000
3000
5000
1500
3000
1500
3000

M
275
275
275
275
275
275
275
330
275
275

Litrar
29.094
25.439
24.035
21.018
16.660
16.433
15.959
14.573
13.860
13.325
190.396
601.967
32%

Litrar
91.188
81.108
45.759
36.375
33.885
32.795
30.260
30.132
27.654
27189
436.345
1.627.881
271%

Litrar
54.892
38.351
32172
29.857
17.670
10.432

9.353
8.240
6.625
4544
212135
263.465
81%

Bjor
Viking (DS.)
Thule (DS.)
Egils Gull (DS.)
Faxe Premium (DS.)
Viking Lite (DS.)
Tuborg (DS.)
Egils Pilsner (DS.)
Carlsberg (DS.)
Heineken (DS.)
Faxe Premium (DS.)
Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala bjors
Hlutfall

Résavin

Carlo Rossi California Rose (FL.)
Riunite Blush Bianco (FL.)

Carlo Rossi California Rose (FL.)
Riunite Blush Bianco (FL.)
Jean-Claude Pepin Rosé (BOX)
Rene Barbier Rosado (BOX)
Mateus (FL.)

Mateus (FL.)

Cypress White Zinfandel (FL.)

Miguel Torres Santa Digna Cab-
ernet Sauvignon Rose (FL.)

Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala rosavins
Hlutfall
Sterk vin
Smirnoff (FL.)
Smirnoff (FL.)
Finlandia (FL.)
Finlandia (FL.)
Smirnoff (FL.)
Borzoi (FL.)
Koskenkorva (FL.)
Tindavodka (FL.)
Koskenkorva (FL.)
Beefeater (FL.)
Samtals 10 séluhaestu
Heildarsala sterkra vina
Hlutfall

M
500
500
500
500
500
500
500
500
500
330

M
1500
1500

750
750
3000
3000
750
1500
750
750

M
1000
500
500
1000
700
500
350
1000
500
700

ATVR 39

Litrar
1.729.049
877.453
834.245
774.210
700.194
689.602
599.192
532.195
457.294
310.427
7.503.861
12.344.797
61%

Litrar
40.878
19.011
11.372
10.474
8.061
4638
3.746
2.882
2.306
546

103.914
107.348
97%
Litrar
42.603
31.614
26.334
25.950
22.736
20.743
18.324
15.218
14.281
10.839
228.642
654.523
35%
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Afengissala

Sala 2004 15.944 pas. Itr.

1994

1995

1996

1997

Afengissala mald i hreinum vinanda

1998

1999

2000

Sala 2004 1.221 pas. alk. ltr.

2001

2002

2003

2004

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Sterk vin
I Létt vin
M Bjor

Sterk vin
I Létt vin
M Bjor



45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

100% -
0% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30%
20%

10%

0% -

ATVR #1

Skipting afengissdlu
Heildarvelta 12.1 ma.kr.
.,4%
18.8%
11,5%
9,6%
6,6%
3.8%
2.3% 3.0% 30% .
Gin & Séniver  Brandi Likjor Viski Hvitvin Raudvin Vodka Bjor Annad
Skipting bjorsolu
Sala 2004 12.345 pas ltr.
68% )
o 60% 0 64%
el - ' B3 E4 EY "
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

M Innlendur bjéor B Innfluttur bjér
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Verdlagning afengis

Vodki 37,5% 700ml

Smastlualag ATVR
5%

|

~

/ Innkaupsverd**
13%
Skattar* ’
82%

Koniak 40% 700ml
Smastlualag ATVR
[ 0

Skattar*
63%

\ Innkaupsvero**

32%

* Skattar eru afengisgjald, virdisaukaskattur og skilagjald.
** Innkaupsverd an afengis- og skilagjalda.

Skattar*
58%

Skattar®* —~_
65%

Raudvin 12,5% 750ml

Bjor 5% 500ml

/ Smasélualag ATVR
9%

|

\

Innkaupsverd**
33%

Smasdlualag ATVR
9%

\ Innkaupsverd**

26%
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Afengisverd i arslok 1993 - 2004:
Umreiknad eftir lanskjaravisitolu til verdlags arsloka 2004

) Hvitvin unévfn Sérrf Brennivin Vodka Viski Bjor
Arslok Ellerer Engelst  St.Emilion Dry Sack Brennivin Stolichnaja  Chivas Regal  Egils Gull ds.
1993 1081 1768 2021 2751 3158 4645 239
1994 1069 1777 197 2720 3137 4622 236
1995 1051 1856 1951 2934 3084 4394 218
1996 959 1638 1812 2984 3104 4276 216
1997 890 1571 1741 3129 3089 4490 216
1998 1101 1671 1955 3186 3043 4520 214
1999 1046 1661 1870 3027 2941 4295 218
2000 1036 1589 1836 2896 2931 4167 214
2001 1034 1524 1840 2820 2820 4126 214
2002 1010 1489 1531 3180 2967 4137 212
2003 923 1452 1546 3122 2956 4139 205
2004 890 1400 1590 3180 2990 4190 196

Afengisverd umreiknad samkvaemt lanskjaravisitolu:
Verd hverrar tegundar sett 100 i arslok 1993

) Hvitvin unavfn Sérrf Brennivin Vodka Viski Bjor
Arslok Ellerer Engelst  St.Emilion Dry Sack Brennivin Stolichnaja ~ Chivas Regal  Egils Gull ds.
1993 100 100 100 100 100 100 100
1994 99 100 98 99 99 100 99
1995 97 105 97 107 98 95 92
1996 89 93 90 108 98 92 90
1997 82 89 86 114 98 97 91
1998 102 94 97 116 96 97 90
1999 97 94 93 110 93 92 91
2000 96 90 91 105 93 90 90
2001 96 86 91 103 89 89 90
2002 93 84 76 114 94 89 89
2003 85 82 76 14 94 89 86
2004 82 79 79 116 95 90 82
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Heildarsala raudvins i litrum
Skipting eftir [andum

Sudur-Afrika
13%
Chile / )
19% Astralia
\ / 12%
Argentina
2% \
Bandarikin
N
Frakkland
15%
Onnur 16nd og
sérpantanir /

1% jtalia

Spann 17%

14%
Heildarsala hvitvins i litrum
Skipting eftir [ondum
Sudur-Afrika
10%
Chile / Astralia

/ 15%
/\ Gnnur I6nd og

sérpantanir
3%

N Frakkland

19%

10% \
Bandarikin
1% \

pyskaland /
16% /
Spénn /

5% Italia
1%



Stk.

Pakkar

Gromm

59
58
57
56
55
54
53
52
51
50

100

80

60

40

20

70
60
50
40
30
20
10

Sala vindla a mann, 15 ara og eldri

58 58
56 56 56
55 55
54 54
= I I =
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Sala vindlinga @ mann, 15 ara og eldri
= 91 91
88
84 85 84
78 76
I I 71 |
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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